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BESTUURSVERSLAG NIHS AMSTERDAM 2018

Algemeen

Voor u ligt het jaarverslag en de jaarrekening 2018 van de NIHS Amsterdam. Sinds de
invoering van NIHS 2.0 is onze gemeente sterk aan het veranderen. Een deel daarvan is
zeker ten positieve. Zo zien wij ook dit jaar dat de kanteling naar de sjoels heeft geleid tot
een hogere betrokkenheid bij de sjoels en veel meer activiteiten die door de sjoels worden
georganiseerd. Sinds de verkoop van het Machzor en de Rintel menora in 2017 en de
aangepaste financiéle regeling met de sjoels zijn de sjoelgemeenschappen ook in financiéle
zin versterkt en meer toekomstbestendig geworden.

Een punt van aandacht blijft de ontwikkeling van het aantal leden. Na een stabilisatie in de
afgelopen jaren daalde het ledental dit jaar. De voornaamste reden hiervoor lag overigens
buiten de NIHS en betrof de onrust binnen het NIK, waar de NIHS op zich buiten staat. Dit
samen met de uitdaging om met name in de leeftijdsgroep 25-40 jaar leden te werven en de
groeiende weerstand tegen het huidige lidmaatschaps- en betaalmodel maakt de eerder
gestelde vraag of de huidige lidmaatschapsstructuur voor nieuwe generaties nog
aansprekend en toereikend is weer actueel. Het in 2019 aangetreden bestuur heeft al
aangegeven dit als belangrijk punt van aandacht te zien voor de komende bestuursperiode.

Verder blijven de exploitatierisico’s voor de NIHS van met name kasjroet en sjechieta (te)
groot. Het bestuur blijft er dan ook naar streven om deze activiteiten in de nabije toekomst
buiten de NIHS-structuur te brengen.

Het bestuur blijft verder van mening dat het onvermijdelijk is om de centrale organisatie
beperkt te houden en activiteiten te bundelen en (zo) de sjoelgemeenschappen in staat te
stellen financieel zelfstandiger en sterker te worden als kern van onze gemeenschap en juist
daar te “groeien”.

De algemene uitgangspunten van het NIHS-beleid zijn daarbij niet veranderd:

e Na NIHS 2.0 ligt de kern van de NIHS bij de sjoels. Daar ligt de kern van activiteiten en
daar zou ook het gros van de inkomsten naar toe moeten gaan. Centraal is ‘slechts’
bedoeld als ondersteuning van gezamenlijke belangen, infrastructuur en om efficiént een
aantal zaken te kunnen regelen. De ‘upside’ komt dus uit de activiteiten van de sjoels en
een gezamenlijke inspanning richting de toekomst op het gebied van outreach (incl.
onderwijs).

» Het betekent dat in beleid en activiteiten van de NIHS het GROEIEN zich concentreert op
de sjoels en een aantal gezamenlijk uit te voeren taken ten behoeve van de gezamenlijke
sjoels. Met het oog op de toekomstige ontwikkeling van de gemeenschap wordt
daarnaast centraal extra aandacht gegeven aan outreach en onderwijs.

e Het SNOEIEN richt zich op de overige taken die door de gebruiker betaald,
gecentraliseerd dan wel stopgezet zullen worden. Het doel is daarbij de leden en sjoels
een zo efficiént mogelijke dienstverlening te bieden. Buiten elke discussie staat dat
NIHS-leden de beschikking moeten houden over een basis religieuze infrastructuur: een
toegankelijk Mikwe dat dagelijks open is; een begraafplaats; een chewre kadiesje en de
overige zorg voor lijkbezorging; een actief rabbinaat/Beth Din; onderwijsvoggziqninaRisuntants en
voor kinderen tot 18 jaar; voldoende kasjroetvoorzieningen, . Belastingadviseurs B.V.
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beschikbaar moeten blijven. Wat een punt van discussie kan zijn is de mate van
beschikbaarheid, tegen welke kosten en door wie georganiseerd. Het bestuur is daarbij
van mening dat wat buiten risico van de NIHS verantwoord georganiseerd kan worden,
dat ook zou moeten.

Structuur NIHS 2.0

In 2013 werd de NIHS omgevormd van een Joodse gemeente met een ledenstructuur naar
een federatie van sjoelgemeenschappen. Acht sjoels sloten zich meteen bij deze NIHS 2.0
aan: de vijf reeds bestaande NIHS-sjoels en drie onafhankelijke sjoels. Vanaf 1 januari 2017
maakt ook sjoel Amstelland (Cl1Z) deel uit van de NIHS.

Juridisch gezien werd de sjoelgemeenschap een zelfstandig onderdeel van een kerkgenoot-
schap. ledere sjoelgemeenschap heeft een door de NIHS goedgekeurd reglement. De leden
van de NIHS kunnen kiezen voor een lidmaatschap van één van de tot de NIHS toegetreden
sjoelgemeenschappen.

ledere sjoelgemeenschap heeft een afgevaardigde in de RvT. Hoe meer leden de sjoel-
gemeenschap heeft, des te meer stemmen (maximaal 4) krijgt haar afgevaardigde in de RvT.

De RvT benoemt het NIHS-bestuur als onafhankelijk bestuursorgaan. Dit bestuur vormt
tevens de Ressortale Vergadering van het Ressort Amsterdam van het NIK. Medio 2013
werd het eerste bestuur van NIHS 2.0 gekozen voor een periode van 2 jaar. Het huidige
NIHS-bestuur startte op 21 juni 2015 voor een termijn van 4 jaar. Dit bestuur bestond
aanvankelijk uit 7 personen, maar is gedurende 2017 gereduceerd tot 5 personen. Op 20 juni
2018 is een nieuwe bestuurder toegetreden en op 13 december een bestuurder afgetreden,
waardoor het bestuur sindsdien andermaal uit 5 leden bestond. De RvT wordt telkens voor
een periode van 4 jaar benoemd de huidige termijn loopt tot juni 2021.

Samenstelling bestuursorganen
Raad van Toezicht (gedurende 2018)

AMOS: hr. J. Krant
Amstelland: hr. M. Hochheimer
Amstelveen: mw. |. Asscher
Beth Shalom: hr. J. Raber
Buitenveldert: hr. D. Elburg
Gerard Dou: hr. C. Filarski

Lekstraat: hr. R. Banet, vice-voorzitter
RAS: hr. J. Erwteman, voorzitter (tot 20 juni)

hr. Ch. Hertzberger, voorzitter (vanaf 20 juni)
West: hr. E. Brugmans

Bestuur (gedurende 2018)

David Brilleslijper, voorzitter

Ruben Troostwijk, vice-voorzitter

Abby Israéls, secretaris

Klaus Vink, penningmeester (tot 13 december)
Gihon van Maarsen, lid

Chaggai Kon, lid (vanaf 20 juni)

Van 't Hul Accoukrtants en
Belastingadviselrs B.V.
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Het bestuur is blij in 2018 versterking te hebben gekregen van Chaggai Kon. Helaas heeft
onze penningmeester zich teruggetrokken. De overige bestuursleden betreurden dat zeer.
Het bestuur heeft tijdens de vergadering van de RvT van 16 december bekendgemaakt geen
nieuwe penningmeester te benoemen en versneld een nieuw bestuur voor te stellen. Een
vervroegde RvT-vergadering zou dan een nieuw bestuur kunnen benoemen.

Ledental totaal en per sjoelgemeenschap

Het ledental van sjoelgemeenschappen van de NIHS is in 2018 teruggelopen van 1576 tot
1541. Dit betreft leden van 25 jaar en ouder én leden van 18 t/m 24 jaar die zelfstandig
sjoellid zijn. Samen met de leden jonger dan 25 die geen zelfstandig sjoellid zijn en
buitenleden heeft de NIHS 2104 leden.

Het bestuur betreurt de teruggang in ledental. Naast overlijden en emigratie waren er leden
die zeiden zich niet (meer) thuis te voelen bij de NIHS of voor wie de NIHS te weinig biedt.
Ook de onrust rond het NIK speelde een rol.

Gedurende 2018 had de NIHS 9 sjoelgemeenschappen: de ‘oude’ NIHS-sjoels Amstelveen,
Buitenveldert/JCC, Lekstraat, RAS en West, de in 2013 tot NIHS 2.0 toegetreden sjoels
AMOS, Beth Shalom en Gerard Dou en de op 1 januari 2017 toegetreden sjoel Amstelland.
Onderstaande tabel geeft de aantallen sjoel- en koepelleden op 1 januari 2018 en 2019.

Aantal meerderjarige leden per sjoelgemeenschap

Sjoelgemeenschap Aantal r:\eede;'gerjarige
1-1-2018 1-1-2019
AMOS 359 348
Amstelland (C1Z) 173 162
Amstelveen ' 287 269
Beth Shalom 172 154
Buitenveldert (JCC) 115 155
Gerard Dou 99 102
Lekstraat 69 63
RAS 271 259
West 31 29
1576 1541
Koepel ] 9
1587 1550

Sjoel Buitenveldert is door een ledenwerfactie eind 2018 flink gegroeid, hetgeen vooral ten
koste ging van Beth Shalom, Amstelveen en AMOS.

Raad van Toezicht: aantal stemmen in 2018
ledere sjoelgemeenschap kan één afgevaardigde en twee plaatsvervangers in de Raad van
Toezicht benoemen, voor een periode van vier jaar. Op 1 mei 2013, bij het ontstaan van
NIHS 2.0, startte de eerste RvT. Op 1 mei 2017 werd er dus een nieuwe RvT geinstalleerd.
Bepalend voor het aantal stemmen dat de afgevaardigde van een s;oelgemeens
nieuwe RvT heeft was het aantal meerderjarige leden op 1 januari 2018.

?4 Ie\weeumaﬁ’ls &R
lﬁ@l@atln@&dvqae rs BV,

doeleincén




Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge
te Amsterdam

In onderstaande tabel zijn de aantallen stemmen per sjoel en koepel gegeven conform de
reglementaire verdeelsleutel.

Aantal stemmen in de RvT per s;oelgemeenschap in 2018

Sjoelgemeenschap| Aantal
stemmen
AMOS 4
Amstelland (C1Z) 3
Amstelveen 4
Beth Shalom 3
Buitenveldert (JCC) 2
Gerard Dou 2
Lekstraat 2
RAS 4
West 1
25
Koepel 0
25

Raad van Toezicht: vergaderingen

De RvT vergaderde in 2018 slechts twee maal, in aanwezigheid van het bestuur. Voor en
tijdens de vergaderingen werd door het bestuur een update gegeven over de voorafgaande
periode.

Tijdens de vergadering van 20 juni trad Joél Erwteman af als lid van de RvT en als voorzitter.
Chanan Hertzberger werd als nieuwe voorzitter gekozen. Tijdens de vergadering werd het
Jaarverslag/jaarrekening 2017 van de NIHS goedgekeurd en het bestuur decharge verleend.
De RvT ging akkoord met de benoeming van Chaggai Kon als nieuw lid van het bestuur.
Verder werd er gediscussieerd over de door het bestuur voorgestelde nieuwbouwplannen
voor het JCC, mede naar aanleiding van een door Ruigrok gehouden behoefteonderzoek.
Vlak voor de vergadering werd bekend dat de Gemeente Amsterdam van plan is het JCC
een monumentenstatus te geven, hetgeen de nieuwbouwplannen op losse schroeven zet.
De RvT gaf sowieso (nog) geen intentieverklaring voor de uitvoering van de plannen; zie
‘Nieuwbouw JCC'.

Op 16 december vond de tweede vergadering plaats, dit keer zonder de penningmeester, die
enkele dagen eerder was afgetreden. Tijdens de vergadering werd de Begroting 2019
goedgekeurd. Na uitleg van het bestuur stemde de Raad in met een verhoging van het
begroot bedrag voor outreach van € 53.000 naar € 103.000. Daardoor kunnen er in 2019
meer outreach-activiteiten worden uitgevoerd en ondersteund. Tevens werd het
evaluatierapport ‘NIHS 2.0’ besproken. Zie later in het verslag.

NIK

Op 1 juni 2018 had er een nieuwe CC moeten zijn en had deze uit haar midden een nieuwe

PC moeten kiezen. Het idee was dat deze PC als belangrijkste taak zou hebben een nieuwe,
federatieve structuur van het NIK voor te bereiden. Helaas is dit niet gelukt. Tijdens de CC-
vergadering op 22 mei 2018 werden de benoemingen voor de CC-afgevaardigden van de
ressorten IPOR en Rotterdam ongeldig verklaard. Tevens werd besloten het ressort IPOR te
splitsen in twee nieuwe ressorten: ‘Mediene’ en ‘Nederland Midden'. De zittende PC en CC
bleven aan. Verschillende keren hierna werd een nieuwe datum voor de CC- vergadering
gepland, maar deze werden telkens vooraf geannuleerd. De inmiddels uxtgedund %lgcﬁfn ants an
daardoor heel 2018 in functie en beperkte zich vrijwel tot de noodzakelijke lom% | l dviseuts B.Y.
werkzaamheden. De verwachting is dat er in 2019 een volledige CC zal zijn ?%‘ P&? J
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namens alle 5 ressorten, zodat er een PC komt die naast de dagelijkse beslommeringen
haar aandacht kan richten op de noodzakelijke herstructurering van het NiK.

Het NIHS-bestuur heeft in 2018 als ressortale vergadering van het Ressort Amsterdam 10
leden benoemd voor de CC en 5 plaatsvervangers. De NIHS-leden hadden de mogelijkheid
zich voor deze functies te kandideren. Van de 5 plaatsvangers hebben er 2 niet bewilligd.

In 2017 waren plannen gemaakt voor een bureau-integratie met het NIK. Een gezamenlijke
aanvraag van NIK en NIHS voor een bijdrage uit het herstructureringsfonds van Maror werd
gehonoreerd. Maror zou mede-opdrachtgever worden en evenals NIK en NIHS 1/3 van de
kosten voor zijn rekening nemen. Door de bestuurscrisis bij het NIK is de opdracht
opgeschort.

Ook het vormen van een landelijke Kasjroet Entiteit kwam stil te liggen. Wel is er intensief
samengewerkt met het NIK op het gebied van sjechita. Zo werden gezamenilijk afspraken
gemaakt die de sjechita voor Nederland mogelijk blijven maken.

Beveiliging

Net als in voorgaande jaren kon de NIHS een beroep doen op BLEW voor het leveren van
sjomriem ter bewaking van de sjoels en eigen activiteiten. De NIHS heeft zeer grote
waardering voor BLEW en de inzet van de sjomriem t.b.v. van de veiligheid van onze
gemeenschap.

Personeelszaken
Management

De algehele leiding van de interne organisatie was in handen van de algemeen manager. Hij
hield zich onder andere bezig met rabbinale zaken, personeel en ondersteunende zaken ten
behoeve van het bestuur.

Secretariaat en receptie

Eind mei werd afscheid genomen van een van de receptionistes en eind oktober van de
assistent project manager. Op de receptie werken nu twee personen. De taken van de
assistent project manager zijn overgenomen door de kantoorcodrdinator.

Per 1 juli is een medewerker in dienst gekomen voor het opzetten en uitvoeren van het
online onderwijs voor kinderen. Zij heeft ook de secretaresse van het rabbinaat tijdens haar
zwangerschapsverlof vervangen.

Financién

Het contract van een van de medewerkers van deze afdeling liep op 1 december af vanwege
het bereiken van de pensioengerechtigde leeftijd zijn pensioen, maar is met een half jaar
verlengd. :

PVT

Begin 2018 bestond de PVT uit Coen Abram, Sonja Tamam en Dirk Jan Groen. Sonja
Tamam werd begin juni vervangen door Judith Nelemans.

Rabbinaat en Beet Dien

Sinds 1 november werkt een van de sjoelrabbijnen ter ondersteuning op het gebied van gioer

2 uur per week op het rabbinaat. Hij is meteen begonnen met het ontvangen van de gioer-
kandidaten, waarvoor een achterstand bestond. Met een van de andere sjoelrabbijnen wordt

nog gesproken over diens ondersteuning van het rabbinaat. Voor het Beet D& i ldel Aggouritants en
Beet Dien bijgestaan door externe dayaniem. Belastingadviseurs B.V.
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Sjechita

Op 1 januari 2018 kwam er een nieuwe regelgeving van het Ministerie van Landbouw door
toevoeging van een addendum aan het Convenant voor onbedwelmd slachten. Met name de
toepassing van de 40-secondenregel is veranderd. De eerste paar weken was er tussen de
betrokken partijen nog onduidelijkheid over de praktische uitvoering. In goed overleg met
rabbinaat, NIK, Ministerie en NVWA is dit opgelost en wordt er in dezelfde hoeveelheden en
met hetzelfde kasjroet-niveau als voorheen geslacht.

Vanaf 1 januari 2019 mag in Vlaanderen niet meer onbedwelmd worden geslacht. In
Wallonié mag dit niet vanaf 1 juni 2019. In de regio Brussel, waar wij kalveren slachten,
verandert er voorlopig niets. Mogelijk kunnen we daar ook doorgaan met de sjechita van
lammeren. Vanaf 2019 zal onze leverancier Van den Brande de sjechita van gevogelte naar
Hongarije verplaatsen, nog steeds onder toezicht van het Amsterdams rabbinaat. Dit leidt
waarschijnlijk tot nieuwe afspraken met Van den Brande, de sjocheet, de toezichthouders en
wellicht met de slagerij. In de eerste helft van 2019 wordt hierover met betrokken partijen
overlegd.

De slacht van runderen is en blijft in Nederland.

Briet Mila

De regie bij de briet mila ligt bij het NIK. Het NCRZ heeft zijn aanvankelijke goedkeuring aan
de NIK-verordening betreffende de briet mila ingetrokken. De NIHS zal zich er echter aan
blijven houden. Er zijn 2 Nederlandse geaccrediteerde mohaliem.

Mikwe

Helaas hadden wij ook in 2018 weer een paar keer technische problemen met het mikwe. Dit
had tot gevolg dat het heren-mikwe enige tijd werd gesloten. Eind 2018 leek alles weer goed
te werken.

Outreach; activiteiten van SOPA (Sociaal-Pastorale afdeling)
SOPA-activiteiten

¢ Sjmikkelen en SJmoezen / Eat and Meet ¢ Soekotmaaltijden (6x; ruim 100
(5x) gasten)
¢ High Tea (4x) ' ¢ Vrijdagavondmaaltijden Rosj
Pina (2x)
e Sjabbat-project (vele activiteiten rond 17 ¢ Boekje Se’oe sjeariem 5779
okt.)

o Jom Ha'atsmaoetdienst, BBQ en afterparty | « Seidercursus
e Young Jewish family day (120 deelnemers) [ ¢ Cursus ‘Oasis in Time —

Shabbat’
¢ Verkiezingsbijeenkomst o Lezing ‘Why marry Jewish?’
¢ Symposium Chacham Zwi (i.s.m. JHM) ¢ Bijwonen diverse herdenkingen

De SOPA heeft in 2018 weer veel activiteiten georganiseerd. We lichten een aantal uit de
tabel eruit.

o Ter gelegenheid van het Sjabbat-project werden door de SOPA georganiseerd:

challe bake voor dames i.s.m. sjoel Amstelveen (180 aanwezigen);

challe bake voor heren

drop & learn (35 aanwezigen);

vrudagavonddlner in het Hilton i.s.m. de RAS (220 aanwezigen);

sjoeldiensten in de RAS op vrijdagavond en sjabbatochtend (bij beﬁ%ﬁ gdul Accountants en
aanwezigen); elastingadviseurs B.V.
Crafternoon voor kinderen in en i.s.m. het JCK-Kindermuseum op zoang,;ntM y
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e Voor de Gemeenteraadsverkiezingen van 21 maart werd samen de LJG een
verkiezingsbijeenkomst en -debat met de lokale Amsterdamse politieke partijen
georganiseerd in het JCC. Voorafgaand aan de druk bezochte bijeenkomst
ondertekenden 12 partijen een gezamenlijk ‘Joods Akkoord Amsterdam’ ter
ondersteuning van de Amsterdams-Joodse gemeenschap en de strijd tegen
antisemitisme.

e Ingaande Jom Ha'atsmaoet was er in het JCC een indrukwekkende sjoeldienst met
Yonatan Razel als chazzan en aansluitend een barbecue en een optreden van Yonatan.
Onder de ruim 250 bezoekers waren genodigden uit de lokale politiek.

Er werden huis- en ziekenhuisbezoeken afgelegd door professionele (SOPA-)medewerkers
en vrijwilligers. Naast de centraal georganiseerde SOPA-activiteiten waren de sjoels actief
voor hun achterban met uiteenlopende activiteiten zoals sjioeriem, discussieavonden,
maaltijden, jeugd- en jongerenwerk en sociaal-pastoraal werk. Speciaal noemen we de
Carlebach Selichot-dienst, georganiseerd door AMOS, met bijna 400 bezoekers.

De NIHS heeft de website en nieuwsbrief geheel vernieuwd en aangepast aan de huidige
standaarden. Voor diverse feestdagen werd een papieren versie van Hakehilla onder alle
leden verspreid. Voor Rosj Hasjana kregen de leden ook een brochure en een
koelkastmagneet met sjabbattijden.

Onderwijs

De NIHS is in 2018 begonnen met online onderwijs voor kinderen. Hiervoor is het
‘Projectplan Joods onderwijs NIHS 2018’ geschreven. Naast de online lessen komen de
kinderen eens in de paar maanden fysiek bij elkaar. Direct na de jamiem towiem is begonnen
met de groepen 5-8. De online-lessen sluiten aan bij Jeled online. Er nemen 5 kinderen aan
deel. De bedoeling is de doelgroep geleidelijk uit te breiden met andere leeftijdsklassen.

De lessen voor kinderen met leerproblemen werden gecontinueerd. Gemiddeld hebben hier
8 kinderen les. We proberen in 2019 een uitbreiding van deze lessen te realiseren. We
hebben namelijk een wachtlijst voor dit type onderwijs.

Nieuwbouw JCC

In 2017 zijn plannen ontwikkeld voor de bouw van een nieuw Joods Community Center op
de huidige locatie, in combinatie met appartementen. MAD Vastgoed heeft in opdracht van
de NIHS een stedelijk ontwerp gemaakt en kan de verdere ontwikkeling managen. Project-
ontwikkelaars bleken geinteresseerd en de Gemeente Amsterdam stond positief tegenover
de bouwplannen. Vanuit de RvT werd het idee gematigd positief ontvangen, maar er werd
nog geen intentieverklaring gegeven om de plannen te realiseren. Men wilde meer
duidelijkheid hebben over de haalbaarheid en de behoeften bij (potentiéle) leden van de
NIHS. Op verzoek van het bestuur heeft daarop een onafhankelijk onderzoeksbureau
(Ruigrok NetPanel) een behoefteonderzoek uitgevoerd. Er waren 448 respondenten. De
uitkomsten leidden tot diverse aanbevelingen, waaronder het schrappen van sportfaciliteiten.

De plannen voor het nieuwe JCC werden echter doorkruist doordat de Gemeente

Amsterdam het huidige JCC een monumentenstatus wil geven. Dit gebeurde op instigatie

van Stichting Auteursrechten G. Th. Rietveld en de Erfgoedvereniging Heemschut. De NIHS

heeft hiertegen een bezwaarschrift ingediend. In 2019 zal hiervoor een hoorzitting van de
Gemeente plaatsvinden. Wanneer de monumentale status wordt bekrachtigd, wordt

nieuwbouw onmogelijk en resteren slechts de opties verbouwen van het huidige JCC, en

verkoop en verhuizing. Verkoop zal dan echter moeilijk worden doordat het gebouw als

monument minder waard wordt. Intussen houdt het bestuur met diverse mogelijkheden

rekening. We laten ons juridisch adviseren over de reactie naar de gemeenteVweateimibebultants e
gebouw taxeren en we zorgen voor een bouwkundig onderzoek voor een everligisigionoddigars B.V.
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verbouwing voor het geval dat nieuwbouw niet is toegestaan en/of de verkoopprijs te sterk
daalt. Er wordt contact onderhouden met Stadsdeel Zuid.

Het huurcontract van het NIK voor het JCC liep eind 2018 af. NIK en NIHS hebben een
eenjarige huurovereenkomst voor 2019 getekend. Het NIK heeft minder ruimte in het JCC
nodig dan voorheen.

Aan NIHS gerelateerde fondsen en stichtingen

De NIHS beheert traditioneel een aantal fondsen op naam die in het verleden vanuit legaten
aan de NIHS zijn opgericht. Dit betreft de Dames Stichting Cientje van Aalst, de F.
Friedmann’s Stichting en het Oppenheim Fischel-Fonds. In de afgelopen jaren zijn zij redelijk
onafhankelijk van de NIHS gaan functioneren. In lijn met hun statuten is begonnen deze
fondsen weer meer bij de NIHS te betrekken door NIHS-bestuurders q.q. te benoemen als
hun bestuurders en het gevoerde beleid en vermogen onder transparantie van de NIHS te
brengen. De bedoeling is dat de F. Friedmann’s Stichting zich opheft en het resterende
vermogen in overleg met de NIISA wordt herbestemd. Het Oppenheim Fischel-Fonds heeft €
5.000 toegezegd voor SOPA-activiteiten, mogelijk te besteden voor choepot en bar- en
batmitswa-vieringen.

Verkoop oude ceremoniéle objecten

In de kelder van het JCC lagen veel oude ceremoniéle objecten die er al jaren onverzorgd
bleken te liggen en als onbruikbaar konden worden beschouwd. We hebben 42 pasoel-
verklaarde Sifré Tora en 4 onherstelbare mantels voor € 17.500 verkocht aan het Machon Ot
in Jeruzalem. Het ontvangen geld mag alleen aan minstens even heilige zaken worden
besteed. Overige sterk aangetaste parochot en mantels werden gereinigd bij ICAT
Textielrestauratie, maar de meeste objecten kunnen ook na eventuele reparatie niet meer
gebruikt worden. Met enkele (voormalige) killes is contact opgenomen, omdat uit de
geborduurde teksten bleek dat ze oorspronkelijk uit hun gemeenten kwamen. Er is ook met
de Amsterdamse sjoels over gecorrespondeerd. Omdat er verder geen belangstelling voor
was, zijn we akkoord gegaan met de verkoop ervan voor € 1.000.

Evaluatie NIHS 2.0

Op verzoek van de RvT en in opdracht van het bestuur is een evaluatie gehouden naar NIHS
2.0. Het onderzoek werd gratis als afstudeerproject gedaan door studenten van de VU. De
opdracht van het evalueren van NIHS 2.0 werd door de onderzoekers uitgebreid met de
vraag of NIHS 2.0 zo doorgaand het jaar 2023 haalt. De internet-vragenlijst is door 21
sjoelbestuurders ingevuld. Daarnaast hebben de onderzoekers interviews gehouden met 4
sjoelbestuurders. Het NIHS-bestuur heeft het onderzoeksrapport gestuurd naar de leden van
de RvT en de sjoelbesturen.

Verschillende respondenten meldden dat het bestuur transparanter moet zijn. Ook blijkt er in
zekere mate sprake van concurrentie tussen de sjoels, wensen sommige sjoelbestuurders
een andere verdeling van het geld over de sjoels of vinden dat de grote sjoels teveel invioed
in de RvT hebben. Het bestuur stelt voor dat het komende bestuur afspraken met de sjoels
maakt en vastlegt.

Begraafplaatsen

We hebben bij Maror subsidie-aanvragen gedaan voor onderhoud van de deuren van het M
metaheerhuis op de begraafplaats Muiderberg en herstelwerkzaamheden van het
metaheerhuis van de begraafplaats Diemen. Beide aanvragen zijn gehonoreerd.

Het bestuur heeft positief gereageerd op subsidieverzoeken van de stichtingen die onze
begraafplaatsen in Overveen en Zeeburg beheren. Er zijn geregeld herstelwerkzaamhede

. ; » . . ; an 't Hul Accountants en
nodig. We zullen voortaan jaarlijks een bedrag in de jaarbegroting zetteni Belastingavisefirs B.V.
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Erfpachtgelden

Er kunnen bij de Commissie Joodse Erfpachttegoeden aanvragen van minimaal € 50.000
worden gedaan voor een project. Door de onzekerheid over de monumentale status van het
JCC heeft de NIHS geen projectplan kunnen indienen voor hetzij nieuwbouw, hetzij
verbouwing. Met name voor de RAS is een aanvraag voor restauratie en herstel achterstallig
onderhoud ingediend Enkele andere sjoelgemeenschappen hebben ook aanvragen gedaan.

Privacy

De NIHS heeft een privacy-reglement opgesteld conform de AVG. Dit is te vinden op
www.nihs.nl. Tevens zijn er verwerkersovereenkomsten met de sjoels gesloten voor de
levering van persoonsgegevens van de NIHS aan de sjoels.

Beleggingen

Ten aanzien van het belegd vermogen gelden de volgende restricties:

- De NIHS streeft een maatschappelijk verantwoord beleggingsbeleid na.

- Het vermogen van de NIHS dient te allen tijde belegd te zijn in liquide beleggingen. Bij
normale marktomstandigheden moet de portefeuille binnen vijf werkdagen kunnen worden
geliquideerd.

- NIHS belegt niet in beleggingen die zich uitsluitend richten op de regio’s Midden Oosten en
Noord Afrika. Beleggingen die zich richten op de regio Israél zijn wel toegestaan.

- Leningen ter financiering van de beleggingsportefedille of structurele debetstanden zijn niet
toegestaan.

- Er mag belegd worden in collectieve beleggingen (ETF’s, indexfondsen en
beleggingsfondsen). Ten aanzien van de aandelen en alternatieve beleggingen gelden de
volgende restricties:

- NIHS belegt niet direct in individuele beleggingen;

- NIHS belegt niet direct in financiéle derivaten;

- NIHS belegt niet in hedgefondsen;

- Voor onroerend goed beleggingen geldt een maximale grens van 10% van het belegd
vermogen.

Ten aanzien van de obligaties en liquiditeiten gelden de volgende restricties;

- NIHS belegt voor wat betreft de individuele obligaties uitsluitend in individuele
staatsobligaties, obligaties van supranationale instellingen en semi-staatsobligaties met
rating van Standard&Poor’s van tenminste A- (variérend van A-, A, A+, AA-, AA, AA+ en
AAA) of een rating van Moody’s van tenminste A3 (variérend van A3, A2, A1, Aa3, Aa2,
Aa1 en Aaa) of een rating van Fitch van tenminste A- (variérend van A-, A, A+, AA-, AA,
AA+ en AAA);

- Voor de invulling van bedrijfs- of staatsleningen in de portefeuille, mag gebruik worden
gemaakt van beleggingen door middel van beleggingsinstellingen (fondsen voor gemene
rekening en beleggingsmaatschappijen) die beleggen in verschillende bedrijfs- en
staatsfinancieringen van verschillende uitgevende instellingen en landen;

- Voor High Yield obligaties en Opkomende Markten obligaties geldt een gezamenlijke
maximale grens van 10% van het belegd vermogen;

- NIHS belegt uitsluitend in instrumenten met een euronotering In geval van grote geplande
uitgaven, zoals de aankoop van onroerend goed, kan besloten worden een deel van het
vermogen liquide te maken en buiten de Asset Allocatie te houden.

Van 't Hul Acesuttants en
Belastingadviselrs B.V,
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FINANCIEEL

Resultaat NIHS 2018 € 1.398.000 negatief

Over 2018 heeft de NIHS een negatief resultaat behaald van ca. € 1.398.000. Begroot was
een negatief resultaat van € 101.000. Dit slechtere resultaat is voornamelijk het gevolg van
negatieve koersresultaten en minder directe beleggingsopbrengsten .

Resultaat primair proces

Het tekort van het primair proces € 243.000 (exclusief beleggingsinkomsten) (zie blz. 22) is
slechter dan het voor 2018 begrote tekort van € 182.000. Voornaamste reden zijn dalende
inkomsten kerkelijke bijdrage door pensionering van de baby-boomers die veelal een klasse
lager worden ingeschaald en een helaas dalend ledental.

De invloed op het resultaat van het koersresultaat is tot op heden groot. Bewust is gekozen
om een deel van de beleggingsopbrengsten te gebruiken als dekking voor de normale
bedrijfsvoering en een deel van de opbrengst via een dividend stelstel uit te keren aan de
sjoelgemeenschappen. Om de impact van de ‘dividend’-uitkering op het vermogen te
mitigeren, is het de bedoeling de hoogte van het ‘dividend” deels te laten meebewegen met
de vermogensontwikkeling en vast te stellen tussen de 1,5% en 3,5% per jaar, volgens de in
de tabel opgenomen staffel. Zakt het vermogen te hard dan loopt het uitkeringspercentage
terug en omgekeerd.

Viij belegd vermogen -+ i Te  besteden - ‘dividend’ - op. ‘Totaal beschlkbaar per Jaar
B, Lo | jaarbasis 'te berekenen “over | in€ 1 000 B
LR o totaal wrij belegd vermogen - o
< €7 miljoen 1.5% MaXImaaI 105

€7 -9 miljoen 2,0 % 140 - 180
€9 — 11 miljoen 2.5 % 225 - 275
€ 11 -14 miljoen 3,0 % 330 -420
Vanaf € 14 miljoen 3,5 % Minimaal 490

Buitengewone baten en lasten

In 2018 zijn twee percelen grond overgedragen in Diemen, te weten “de Diemer driehoek”
en een perceel grenzend aan de manage de Eendracht. Bij beide verkopen is een clausule
opgenomen dat bij waardevermeerdering van de grond door wijziging van de bestemming
25% van de meerwaarde ten gunste van de NIHS komt en verder is de clausule opgenomen
is dat bij doorverkoop de komende jaren een deel van de meerwaarde ten gunste van de
NIHS komt..

Netto resultaat over 2018 volgens de jaarrekening € 1.398.338 negatief

Rekening houdend met de behaalde beleggingsresultaten en buitengewone baten en lasten
werd door de NIHS uiteindelijk een negatief resultaat over 2018 van € 1.398.338 behaald. Na
resultaatverdeling is het bedrag dat ten laste van het Eigen Vermogen komt negatief €
1.162.942

Het verschil van € 235.296 betreft bedragen die reeds voorzien waren middels
bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen. Voor een meer gedetailleerd overzicht van
de verschillen wordt verwezen naar hetgeen op de volgende pagina staat vermeld.

Var % Hy Acasipm
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Financiéle Samenvatting 2018

e € 331.539 minder ontvangen dan begroot;

e € 63.014 minder uitgegeven dan begroot;

e een tekort van € 369.044 gerealiseerd op de normale bedrijfsvoering, terwijl een tekort
van € 100.519 was begroot;

e Een bedrag van € 239.547 werd onttrokken aan de bestemmingsfondsen
sjoelgemeenschappen en synagoge Amstelveen;

e een negatief koersresultaat op de beleggingen (effecten) van € 828.898 werd
gerealiseerd;

e voor Maror een bedrag van € 1.864 toegevoegd werd aan het bestemmingsfonds
conform de boekingswijze die gehanteerd wordt in het kader van richtlijn 640 voor de
jaarverslaggeving (organisaties zonder winststreven) toegezegd;

e Verkoopopbrengsten grond in Diemen van € 35.000;

e Netto opbrengst gewijde voorwerpen € 2.287 uit verkoop pasoel thorarollen waarvan
de opbrengst besteed moet worden voor aankoop nieuwe thorarol;

e Als gevolg van het bovenstaande een negatief resultaat van € 1.398.338 werd behaald;

e hiervan is € 235.396 ten laste van bestemmingsreserve etc. gekomen en € 1.162.942
t.l.v. de algemene reserve is gebracht.

ONTWIKKELING WERKKAPITAAL
Het onderstaande overzicht geeft een beeld van de ontwikkeling van de liquiditeitspositie
ultimo het verslagjaar:

2018 2017
€ € € €

Beschikbaar op lange termijn
Eigen vermogen 11.672.851 12.835.793
Voorzieningen 287.804 289.175
Langlopende schulden 561.493 543,897

12.522.148 13.668.865
Vastgelegd op lange termijn
Materiéle vaste activa 1.271.291 1.324.390
Financiéle vaste activa 142,392 147.244
Beleggingen 13.850.386 15.246.585

15.264.069 -16.718.219
Werkkapitaal -307.433 ~-3.049.354

Het werkkapitaal is een maatstaf voor de liquiditeit van een organisatie. Het werkkapitaal is het
deel van het op lange termijn beschikbare vermogen dat beschikbaar is voor financiering van
vlottende activa en geeft een indruk van de mate waarin de organisatie in staat is aan haar
lopende financiéle verplichtingen te voldoen.

De uit deze opstelling blijkende afname in 2018 van het werkkapitaal van € 307.433 is als volgt
te specificeren:

€

Lager saldo vorderingen 4.731

Lager liquide middelen 88.598

93.329

Lagere bestemmingsreserve -65.759

l.agere bestemmingsfondsen -189.577

Lagere kortlopende schulden . ~145.426
Afname werkkapitaal S0 B deesyntants ep
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LIQUIDITEIT, SOLVABILITEIT EN RENTABILITEIT

De liquiditeit geeft de mate aan waarin het kerkgenootschap in staat is op korte termijn aan
haar verplichtingen te voldoen. De mate waarin de NIHS in staat is op langere termijn aan haar
verplichtingen te voldoen wordt weergegeven door de solvabiliteit. Het rendement dat de NIHS
met haar vermogen heeft behaald, komt tot uitdrukking in de rentabiliteit.

2018 2017 2016 2015

% % % %
Liquiditeit (excl. beleggingslig) ! 173 140 144 184
Solvabiliteit 2 - 1.345 1.331 957 494
Rentabiliteit * -10 26 -2 -5

'De meest gebruikte methode om de liquiditeit te berekenen is de current ratio. In
tegenstelling tot het werkkapitaal (jn euro’s) is de current ratio een relatief getal (percentage).
Het voordeel hiervan is dat de uitkomst van de berekening gebruikt kan worden om met
andere te vergelijken. Omdat de current ratio door heel veel organisaties wordt gebruikt is er
door de jaren heen een vuistregel ontstaan. De vuistregel is dat een current ratio van 200 (of
hoger) goed is, Bij 200 of hoger is de organisatie in elk geval absoluut veilig.

2Door middel van de solvabiliteit wordt gekeken of een organisatie bij opheffing in staat is om
op korte en lange termijn aan haar schulden te voldoen. De uitkomst van 13,45 % wil zeggen
dat de verhouding tussen het vreemd vermogen en het totale vermogen 1 op 13,45 is. Van
iedere € 13,45 is € 1 geleend, wat inhoudt dat de NIHS zeer solvabel is. Ten opzichte van
voorgaande jaren heeft een aanpassing in de berekeningswijze plaatsgevonden en worden de
voorzieningen ook meegerekend

% De rentabiliteit geeft de winstgevendheid aan. Een voldoende resultaat is van belang om in
stand te blijven, te blijven investeren en een financiéle buffer op te bouwen. Bij de rentabiliteit
wordt gekeken hoe het gerealiseerde resultaat (resultaat uit normale bedrijfsvoering plus
koersresultaat) in verhouding staat tot het vermogen dat aanwezig is, met andere woorden hoe
is het resultaat dat wordt gemaakt met een euro vermogen. De ratio laat zien of het gebruikte
vermogen effectief wordt gebruikt.

Het negatieve resultaat wordt veroorzaakt door:;

e Extra kosten t.0.v. begroting op normale bedrijfsvoering (afgerond op duizenden euro’s)
(+=meer kosten, - is minder kosten

Omschrijving = -~~~ . . . | Bedrag

Kashroet; strengere wetgevmg 32

Accountantskosten; opnemen in jaar waar controle 16

betrekking op heeft

Qutreach; meer activiiteiten 16

Promotie; website en huisstijl 12

Rabbinaat; inhuren dayaniem - T

Ledenservice; beperkt uren pastorale zorg -10

Diversen; meer uitgaven diverse kostenplaatsen 9

JCC: minder klein onderhoud -12

Begrafeniswezen; aanpassing verwerkingsmethode -45

perpetueel onderhoud

Externe adviezen -13

Onderwijs -30 Var % Hul Asseuntants en
_Eredienst 45 _ Belastingadvisgurs B.Y,
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¢ Minder inkomsten t.0.v. begroting (afgerond op duizenden euro’s)

(+=meer inkomsten, - |s mmder inkomsten)

Omschrijving - ~ Bedrag
Minder directe beleggmgsopbrengsten -266
Mirider opbrengst begrafeniswezen -30
Minder kerkelijke bijdrage -45

Meer Huuropbrengsten horeca

10

. Overzicht t.o.v. begrotlng (afgerond op dwzenden euro’s)

Omschruvmg , Bedrag Ll
Tekort normale bedrljfsvoerlng volgens -101
begroting

Minder uitgaven 63
Minder opbrengsten op normale -331
bedrijfsvoering

Exploitatietekort -369
Koersvetliest/Maror/verkoop grond en -1.029
objecten

‘Totaal nadelig resultaat == .~ 1398

Begroting 2019

Voor 2019 is een resultaat uit normale bedrijffsuitoefening, derhalve voor

beleggingsopbrengsten begroot op

€ 85.354

Begroting Werkelijk Begroting Werkelijk
2019 2018 2018 2017
€ € € €
Totaal ontvangsten 1.170.105 1.159.272 1.224.075 1.336.877
Personele kosten 1.008.749 1.015.416 1.013.700 1.130.591
Organisatiekosten 155.032 197.771 180.339 194.743
Specifieke kosten -122.800 123.096 -81.120 205.491
Huisvestingskosten 388.152 370.333 391.520 399.870
Totaal uitgaven 1.429.133 1.706.616 1.504.439 1.930.695
Saldo voor opbrengst
beleggingen -259.028 --613.316 -276.364 -593.818
Opbrengsten uit effecten, na
kosten, maar excl. koers- 487.538 218.361 439.845 112.587
resultaat
Resultaat normale ,
bedrijfsvoering 228.510 -328.983 159.481 -481.231
Outreach -103.000 -65.972 -50.000 -
Sjoelgermeenschappen -210.864 -213.636 -210.000 -111.571
Koersresultaat/herwaardering - -791.611 - 4.714.227
Maror - 1.864 - -2.190
Resultaat -85.354 -1.398.338 -100.519 4.119.235

Kernpunten beleid bestuur 2019-2023
We zien dat de afgelopen jaren de sjoels onder NIHS 2.0 veel positieve stappen hebben
gezet om leden actief aan zich te binden. Sjoels hebben gezonde minjaniem en ook veel
activiteiten die goed bezocht worden. De sjoels hebben een eigen identiteit wat aan leden
de ruimte biedt om een passende sjoelgemeenschap te vinden. Sjoel besturen zijn hier

instrumenteel,

Var 't Hul Acm@\ ntants an
We zien helaas ook dat leden aantallen van de NIHS blijven dalen, dit heeft di}astngadviseurs B.V.
oorzaken. Met name veel jonge (potentiele) leden zien de toegevoegde waarde niet van e n
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lidmaatschap, of beter gezegd om lidmaatschapsgeld te betalen. De voorkeur lijkt te liggen
in pay-as-you-go. Dit zal op termijn een groot probleem zijn omdat enerzijds individuen de
binding verliezen en anderzijds lidmaatschapsgelden nodig zijn om de organisatie
(financieel) in stand te kunnen houden. Het is een trend die we zien bij veel kehillot in de
wereld, maar die ook geconstateerd wordt bij andere kerkgenootschappen.

We moeten onderzoek of hier oplossingen voor te vinden zijn. Die zouden bijvoorbeeld tot
een gewijzigd lidmaatschapsmodel kunnen leiden. Hier zal in het eerste deel van de
bestuursperiode onderzoek naar worden gedaan en ook extra in moeten worden
geinvesteerd.

De NIHS heeft de afgelopen jaren haar begroting goed in evenwicht gebracht en tevens haar
vermogenspositie versterkt door verkoop van o.a. de Machzor en Rintel Menora. Er zal in
toekomstige begrotingen dan ook ruimte worden gemaakt om op een verstandige wijze

extra budget in de gemeenschap te investeren. Eerste aanzet was de extra dotatie van €50K
in de begroting voor 2019 voor SOPA activiteiten.

Kernpunten beleid 2019-2023

+ Ondersteunen van de sjoelgemeenschappen, zowel financieel als met activiteiten.
+ 2-4 centraal georganiseerde evenementen per jaar (bijv. Jom Ha'atsamaut, Shabbat
Project, Slichot).

» Actie en onderzoek hoe de NIHS zich zou moeten vormen tot een
toekomstbestendige organisatie en gemeenschap, gebaseerd op de uitgangspunten
van NIHS 2.0.

* Breder Rabbinaat, dat de gehele breedte van de gemeenschap vertegenwoordigt,
met een actieve participatie van sjoelrabbijnen.

* Integratie van kashrut organisaties van NIHS en NIK.

* Financieel: verstandig en evenwichtige begroting maar met voldoende ruimte om te
investeren in de gemeenschap.

Overig

Leden:

De focus voor de komende bestuursperiode zal op de leden komen te liggen. Er zal budget
moeten worden vrijgemaakt om te onderzoeken hoe (potentiele) leden zich meer

betrokken en verbonden met de organisatie en de gemeenschap kunnen voelen. Daarbij zal
bekeken moeten worden of de belangrijkste handelingen (Brit, Bar/Bat-Mitswa, Chupa en
Tahara) leidend zouden moeten zijn.

Gebouwen:
Plannen rond JCC verder uitwerken en gezien de mogelijke status van aanwijzing als
monument kijken naar alternatieven.

Een aantal sjoels waaronder Amos en Buitenveldert hebben wensen kenbaar gemaakt met
betrekking tot (nieuwe) huisvesting. Hiervoor dienen in overleg met de betreffende sjoels
de mogelijkheden te worden onderzocht.

Sjoels als Amstelveen en RAS hebben na 2023 de verplichting om de gebouwkosten van
hun
eigen sjoel op zich te nemen. Hiervan dient de haalbaarheid te worden onderzocht.

Rabbinaat:
Een breder rabbinaat waar Beth Din en haar Aw Beth Din al heel goed functio\t}&geﬂqu' Aceountants en
Rabbinaat moet zichtbaarder zijn voor haar leden en daarbuiten. Belastingadviseyrs B.Y.
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Hernieuwde samenwerking opzetten met Pig en andere NIK ressorten voor Rabbinale
afspraken voor heel Nederland. Dit kan in de vorm van het NCRZ, maar kan ook op andere
wijze worden vormgegeven.

Veiligheid:
Veiligheid blijft centraal aangestuurd in samenwerking met BLEW.

Externe contacten:

De NIHS zal zich duidelijker in de hoofdstad profileren als het zaken betreft die de Joodse
gemeenschap aangaan, maar ook de Joodse zaak in het algemeen. Veiligheid is en blijft hier
een belangrijk thema.

Voorgesteld besluit
Wij stellen u thans voor het volgende besluit te nemen:

“De Raad van Toezicht der Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge te Amsterdam,
gelet op art 6.2.2 sub b van het Reglement 2013, goed te keuren:

a. de Rekening en Verantwoording van het Bestuur over het jaar 2018 volgens de
overgelegde specificatie in ontvangsten groot €. 1.476.682 en in uitgaven groot €
2.875.020 en aldus aangevende een tekort van €. 1.398.338

b. de Balans van de Hoofdsynagoge per 31 december 2018 volgens de overgelegde
specificatie met een totaaltelling van € 15.830.679 aldus aangevende, na afboeking
van € 235.396 ten laste van de bestemmingsreserves, een vermindering van het
Eigen Vermogen met € 1.162.942 t.o.v. 2017.

Amsterdam, 14 juni 2019/11 Siewan 5779

Ruben Troostwijk Jehoeda Schéchter.

Voorzitter Penningmeester

Var 't Hu) Asesuntarits en
Belastingadviseprs B.V.
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BALANS PER 31 DECEMBER
(NA RESULTAATBESTEMMING)

ACTIEF Nt. 2018 2017
€ € € €
VASTE ACTIVA
MATERIELE VASTE
ACTIVA
Gebouwen en terreinen 1 1.258.857 1.307.766
Inventarissen en
automatisering 2 12.434 16.624
1.271.291 1.324.390
FINANCIELE VASTE
ACTIVA
Leningen 3 53.546 53.546
Blote Eigendommen 4 87.401 92.253
Overige 1.445 1.445 ,
142.392 147.244
VLOTTENDE ACTIVA
VORDERINGEN
Maror 5 2.789 -
Heffingen 6 260.208 297.870
Diverse Debiteuren 7 94.688 40.574
Overige vorderingen 8 129.946 153.918
487.631 492.362
EFFECTEN 9 13.850.386 15.246.585
LIQUIDE MIDDELEN 10 78.979 167.577
15.830.679 17.378.158

Van 't Hul Aceolintarts en
Belastingadvigeurs B.V,

A4 JUNI 901y
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PASSIEF

EIGEN VERMOGEN

Vrije reserve
Kapitaal

Bestemmingsreserve
Gewijde voorwerpen

Flora Roeper Stichting
Aankoop/bouw Amstelveen

Bestemmingsfonds

Maror

Grafonderhoud eeuwigdurend
recht

Sjoelgemeenschappen

VOORZIENINGEN

Groot onderhoud

LANGLOPENDE SCHULDEN

Grafonderhoud beperkt recht
Lening Nationaal
Restauratiefonds

Hypotheek o/g

KORTLOPENDE SCHULDEN

Diverse Crediteuren
Overige schulden

Nt.

11

12

13

14
15

16

BALANS PER 31 DECEMBER

(NA RESULTAATBESTEMMING)

2018 2017
€ € €
11.672.851 12.835.803
11.672.851 12.835.793
2.287
128.393 128.393
611.153 679.199
741.833 807.592
1.864 -
1.391.845 1.411.785
845.490 1.016.991
2.239.199 2.428.776
14.653.883 16.072.161
287.804 289.175
287.804 289.175
181.551 148.651
153.052 168.356
226.890 226.890
561.493 543.897
55.422 56.318
272.077 416.607
327.499 472.925
15.830.679 17.378.158

Van % Hul Aseountamts en
Belastingadviseur BV,

Ulisivitend voor ide Hiatie-
doeleindery o



Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge
te Amsterdam

EXPLOITATIEREKENING (CATEGORIAAL) OVER HET JAAR 2018/2017

Nt. Werkelijk Begroot Werkelijk

2018 2018 2017

€ € €
Totaal opbrengsten 17  1.159.272 1.224.075  1.336.877
(Specificatie per kostenplaats
blz 22)
Specificatie per kostensoort:
Personele kosten 18 1.015.416 1.013.700  1.130.591
Organisatiekosten 19 197.771 180.341 194.743
Specifieke kosten 20  402.704 178.880 317.062
Huisvestingskosten 21 370.333 391.520 399.870
Totaal kosten 1.986.224 1.764.441 2.042.266
SALDO VOOR OPBRENGST -826.952 -540.366 -705.389
BELEGGINGEN
Renten en dividenden uit 22  218.361 439.847 112.587
beleggingen
(excl. koersresultaat)
RESULTAAT NORMALE -608.591 -100.519 -592.802
BEDRIJFSVOERING
Maror-projecten 1.864 - -2.190
Verkoop Grond 35.000 - 216.383
Verkoop gewijde voorwerpen 2.287 - 3.981.774
Vrijval
onderhoudsvoorziening - 45.998

Koersresultaat/herwaardering 23  -828.898 470.072

RESULTAAT -1.398.338 ~100.519  4.119.235

Van 't Hul Aceduntants en
Belastingadviseurs B.V,

14 JUN 20y

Uitsluitend voo identificatie-
doeleinded0




Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge

te Amsterdam

Het resultaat is als volgt toegerekend:

Werkelijk Begroot Werkelijk
2018 2018 2017
€ € €
Toevoeging/Onttrekking
aan vrije reserves
Resultaat -369.044 161.951 -387.503
Verkoop grond 35.000 216.383
Koersresultaat -828.898 470.072 .
Verkoop gewijde 3.981.744
voorwerpen
Vrijval 45.998
onderhoudsvoorziening
-1.162.942 161.951 4.326.694
Onttrekking/toevoeging
aan bestemmingsfonds 1.864 - -2.190
Maror
Onttrekking/toevoeging
aan bestemmingsfonds 2.287 - -
Gewijde voirwerpen
Onttrekking
aan bestemmingsfonds
Sjoelgemeenschappen -171.501 -194.470 -137.223
Ontrekking
Bestemmingsfonds
Synagoge Amstelveen -68.046 -68.000 -68.046
-1.398.338 -100.519 4.119.235
Verdeling
bestemmingsfonds:
Bestemmings Inkomsten Besteed Mutatie Bestemmings
Maror Project fonds 2018 2018 2018 fonds per 31
per 1 januari december
€ € € € €
Deuren Muiderberg - 13.943 12.079 1.864 1,864
- 13.943 12.079 1.864 1.864

Yan " Hul Acseyntants sn
RBelastingacvisgurs BV,

14 JUNE 701y

Ultsluitend vooridentificatie-

dosleinden
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Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge
te Amsterdam

EXPLOITATIEREKENING (FUNCTIONEEL) OVER HET JAAR 2017//5777-5778

De baten en lasten per kostenplaats kunnen als volgt worden gespecificeerd:
Bijdrage per kostenplaats
Inkomsten Uitgaven  Dekking begroot  Verschil

2018 2018
€ € € € €
Secretariaat
Begrafeniswezen 130.854 229.966 -99.112  -66.132 32.980
Facility Management,
secretariaat - 146.875 -146.875 -143.715 3.160
Exploitatie Van 61.767 125.167 -63.400 -75.530 -12.130

der Boechorststraat

192.621 502.008 -300.387 -285.377 24.010

Identiteit
Rabbinaat 900 136.442 -135.542 -126.446 9.096
Eredienst en mikwe 9.382 246.820 -237.438 -45.152 20.785

Doorbelasting

sjoslgemeenschap ~171.501 171.501 - -
Subtotaal eredienst en mikwe 9.382 75.319 -65.937  -45.152 20.785
Onderwijs 6.393 17.035 -10.642  -41.018 -30.376
16.675 228.796  -212.121 -212.616 -495
Communicatie en Ledencontact
Ledenservice en jeugdwerk 66.953 65.209 1.744 -8.882 -10.626
Promotie - 25.704 -25,704  -17.500 8.204
66.953 90.913 -23.960 -26.382 -2.422
Financién
Kerkelijke Bijdrage 579.659 - 579.659 625.000 45.341
Administratie 16.330 224.628 -208.298 -195.033 13.265
Horeca 16.854 8.519 8.335 3.699 -4.636
Diversen 589 78.201 -77.612  -91.000 -13.388
613.432 311.348 302.084 342.666 40.582
Resultaat primair proces 889.681 1.133.065 -243.384 -181.709 61.675
Resultaat financiéle activa 278.259 59.898 218.361 439.845 221.484

Resultaat normale
bedrijffsvoering

1.167.940 1.192.963 -25.023 258.136 283.159

Kasjroetvoorzieningen 269.591 334.004 -64.413  -30.655 33.758
Sjoelgemeenschappen - 213.636 -213.636 -210.000 3.636
Outreach - 65.972 -65.972  -50.000 15.972
Resultaat bedrijfsvoering 1.437.531 1.806.575 -369.044 -32.519  336.525
Bijzondere bedrijfsprocessen

Afschrijving JCCA - 68.046 -68.046  -68.000 46
sjoelgemeenschappen - 171.501  -171.501 - 171.501
Verkoop gewijde voorwerpen 2.287 - 2.287 - -2.287
Verkoop grond 35.000 - 35.000 - -35.000
Maror-projecten 1.864 - 1.864 864
Koersresultaat - 828.898 -828.898 _§28.898 ,
RESULTAAT 1.476.682  2.875.020 -1.398.338 %ﬁgﬁgﬁf”

14 JUN 241y
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Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge
te Amsterdam

TOELICHTING OP DE REKENING EN VERANTWOORDING

Algemeen

De Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge, gevestigd te Amsterdam, Van Boechorststraat
26, is een kerkgenootschap, bij de Kamer van Koophandel geregistreerd onder nummer
55583709.

Verslaggevingsperiode
Deze rekening en verantwoording is opgesteld uitgaande van een verslaggevingsperiode
van een kalenderjaar.

Toegepaste standaarden
De rekening en verantwoording is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn voor
Jaarverslaggeving 640 ‘Organisaties-zonder-winststreven'.

Continuiteit
Deze rekening en verantwoording is opgesteld uitgaande van de
continuiteitsveronderstelling.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling

Algemeen
De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de
resultaatbepaling zijn gebaseerd op historische kosten.

Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale
waarde.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige
economische voordelen ervan naar de onderneming zullen toevloeien en de waarde daarvan
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen
wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom
van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag
daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Baten worden in de exploitatie rekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het
economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een
vermindering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar
kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het
economisch potentieel, samenhangend met een vermindering van een actief of een
vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar
kan worden vastgesteld.

Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle of alle toekomstige economische
voordelen en alle of nagenoeg alle risico’s met betrekking tot een actief of verplichting aan
een derde zijn overgedragen, wordt het actief of de verplichting niet langer in de balans
opgenomen. Verder worden activa en verplichtingen niet meer in de balans opgenomen
vanaf het tijdstip waarop niet meer wordt voldaan aan de voorwaarden van waarschijnlijkheid
van de toekomstige economische voordelen en betrouwbaarheid van de bepaling van de
waarde.
Van " Hul Aceountarnts an

De opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop zij étiestigariviselrs B.Y.
hebben. ' 0
14 JUNF 200
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Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge
te Amsterdam

De rekening en verantwoording wordt gepresenteerd in euro’s, de functionele valuta van de
onderneming.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de rekening en verantwoording vereist dat het bestuur zich oordelen vormt
en schattingen en veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van
grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en
lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen
en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van
schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in
toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

De volgende waarderingsgrondslagen zijn naar mening van het bestuur het meest kritisch
voor het weergeven van de financiéle positie en vereisen schattingen en veronderstellingen:
e Voorziening groot onderhoud

Financiéle instrumenten
Financiéle instrumenten omvatten bij de NIHS investeringen in aandelen en obligaties,
vorderingen, liquide middelen, langlopende en kortlopende schulden.

Financiéle instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reéle waarde, inclusief
direct toerekenbare transactiekosten.

Na de eerste opname worden financiéle instrumenten gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Indien er geen sprake is van agio of disagio en direct toerekenbare
transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde. Op
vorderingen wordt een noodzakelijke geachte voorziening getroffen voor risico van
oninbaarheid.

Materiéle vaste activa

De gebouwen en terreinen, vervoersmiddelen en inventarissen en automatisering worden
gewaardeerd tegen kostprijs verminderd met cumulatieve afschrijvingen en bijzondere
waardeverminderingen.

De kostprijs bestaat uit de verkrijgingsprijs- of vervaardigingsprijs en overige kosten om de
activa op hun plaats en in de staat te krijgen noodzakelijk voor het beoogde gebruik. De
kostprijs van de activa die door de onderneming in eigen beheer zijn vervaardigd, bestaat uit
de aanschaffingskosten van de gebruikte grond- en hulpstoffen en de overige kosten die
rechtstreeks kunnen worden toegerekend aan de vervaardiging. Verder omvat de
vervaardingsprijs een redelijk deel van de indirecte kosten en de rente op schulden over het
tijdvak dat kan worden toegerekend aan de vervaardiging van de activa.

Subsidies worden in mindering gebracht op de kostprijs van de activa waarop de subsidies
betrekking hebben.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de
lineaire methode op basis van de economische levensduur. Op terreinen wordt niet
afgeschreven,

Van 't Hul Aceourtyrity B8R
Belastingadviseury .V,

T4 JUNE 203y
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De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd:

¢  Gebouwen 2,5,5en10.
e Vervoersmiddelen 20.
e |nventarissen 20.
e Automatisering 20.

Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd, indien zij de gebruiksduur van het object
verlengen. Ter zake van verwachte kosten van periodiek groot onderhoud wordt een
voorziening gevormd. Zie hiervoor de grondslagen onder Voorzieningen.

Tot 1 januari 2014 vond de waardering van gewijde voorwerpen tegen actuele waarde
plaats. Aangezien het in de bedrijfstak niet gebruikelijk is gewijde voorwerpen te waarderen
staan deze niet op de balans.

De archieven vanaf 1669 (in bewaring bij het Stadsarchief Amsterdam) zijn niet gewaardeerd
wegens het ontbreken van een reéle marktwaarde.

BIJZONDERE WAARDEVERMINDERINGEN ,

Voor materi€le vaste activa wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn
dat deze activa onderhevig zijn aan bijzondere waardeverminderingen. Als dergelijke
indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat. De
realiseerbare waarde is de hoogste van de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde. Als het
niet mogelijk is de realiseerbare waarde te schatten voor een individueel actief, wordt de
realiseerbare waarde bepaald van de kasstroom genererende eenheid waartoe het actief
behoort.

Wanneer de boekwaarde van een actief of een kasstroom genererende eenheid hoger is dan
de realiseerbare waarde, wordt een bijzonder waardeverminderingsverlies verantwoord voor
het verschil tussen de boekwaarde en de realiseerbare waarde.

Verder wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er enige indicatie is dat een in eerdere
jaren verantwoord bijzonder waardeverminderingsverlies is verminderd. Als een dergelijke
indicatie aanwezig is, wordt de realiseerbare waarde van het betreffende actief of kasstroom
genererende eenheid geschat.

Terugneming van een eerder verantwoord bijzonder waardeverminderingsverlies vindt alleen
plaats als sprake is van een wijziging van de gehanteerde schattingen bij het bepalen van de
realiseerbare waarde sinds de verantwoording van het laatste bijzonder
waardeverminderingsverlies. In dat geval wordt de boekwaarde van het actief (of kasstroom
genererende eenheid) opgehoogd tot de geschatte realiseerbare waarde, maar niet hoger
dan de boekwaarde die bepaald zou zijn (na afschrijvingen) als in voorgaande jaren geen
bijzonder waardeverminderingsverlies voor het actief (of kasstroom genererende eenheid)
zou zijn verantwoord.

Financiéle vaste activa

De financiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere
marktwaarde.

Opbrengsten van vorderingen en overige effecten die tot de financiéle vaste activa behoren,
worden verantwoord in het jaar waarop deze betrekking hebben. Effecten betreffen ook

liquide middelen als onderdeel van een beleggingsrekening. Van 't Hul Aceountaits e

. Belastingadviseurs [5.V.
114 JUNI 20
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Bijzondere waardeverminderingen financiéle activa

Een financieel actief dat niet wordt gewaardeerd tegen (1) reéle waarde met waarde
wijzigingen in de exploitatierekening of (2) geamortiseerde kostprijs of lagere marktwaarde,
wordt op iedere verslagdatum beoordeeld om te bepalen of er objectieve aanwijzingen
bestaan dat het actief een bijzondere waardevermindering heeft ondergaan. Een financieel
actief wordt geacht onderhevig te zijn aan een bijzondere waardevermindering indien er
objectieve aanwijzingen zijn dat na de eerste opname van het actief zich een gebeurtenis
heeft voorgedaan die een negatief effect heeft gehad op de verwachte toekomstige
kasstromen van dat actief en waarvan een betrouwbare schatting kan worden gemaakt.

Objectieve aanwijzingen dat financiéle activa onderhevig zijn aan een bijzondere
waardevermindering omvatten het niet nakomen van betalingsverplichtingen en
achterstallige betaling door een debiteur, herstructurering van een aan de onderneming
toekomend bedrag onder voorwaarden die de onderneming anders niet zou hebben
overwogen, aanwijzingen dat een debiteur of emittent failliet zal gaan, en het verdwijnen van
een actieve markt voor een bepaald effect.

Verliezen worden opgenomen in de exploitatierekening. Rente op het aan een bijzondere
waardevermindering onderhevige actief blijft verantwoord worden via oprenting van het actief
met de oorspronkelijke effectieve rente van het actief.

Bijzondere waardeverminderingsverliezen onder de (geamortiseerde) kostprijs van de
beleggingen in effecten die tegen reéle waarde worden gewaardeerd, met verwerking van
waarde wijzigingen in het eigen vermogen, worden direct ten laste van de winst-en-
verliesrekening verantwoord.

Als in een latere periode het actief, onderhevig aan een bijzondere waardevermindering, stijgt
en het herstel objectief in verband kan worden gebracht met een gebeurtenis die plaatsvond
na de opname van het bijzondere waardeverminderingsverlies wordt het bedrag uit hoofde van
het herstel (tot maximaal de oorspronkelijke kostprijs) opgenomen in de winst-en-
verliesrekening

Effecten
Effecten worden gewaardeerd tegen reéle waarde waarbij de waardeveranderingen in de
exploitatierekening worden verantwoord.

Eigen vermogen

Van reserves is sprake indien het bestuur de zeggenschap heeft over de wijze waarop de haar
ter beschikking staande middelen wenst aan te wenden. Indien het bestuur een gedeelte van
het vermogen heeft afgezonderd is er sprake van een bestemmingsreserve. Wanneer door
derden aan een deel van de middelen een specifieke besteding is gegeven wordt dit
aangemerkt als een bestemmingsfonds.

Voorzieningen

Een voorziening wordt in de balans opgenomen, wanneer er sprake is van:

¢ eenin rechte afdwingbare of feitelijke verplichting die het gevolg is van een gebeurtenis
in het verleden; en

e waarvan een betrouwbare schatting kan worden gemaakt; en

¢ hetwaarschijnlijk is dat voor afwikkeling van die verplichting een uitstroom van middelen
nodig is.

Indien (een deel van) de uitgaven die noodzakelijk zijn om een voorziening alVeg Wikkbfggeyntarts en
waarschijnlijk geheel of gedeeltelijk door een derde worden vergoed bij afwikkBRgHRgRsgurs B.YV.
voorziening, wordt de vergoeding als afzonderlijk actief gepresenteerd. 1 4 JUN ﬁ'“i
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Voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen en verliezen af te wikkelen.

Voor verwachte kosten inzake periodiek onderhoud van panden, installaties e.d. wordt
eveneens een voorziening gevormd. De toevoegingen aan de voorziening worden bepaald op
basis van het geschatte bedrag van groot onderhoud en de periode die telkens verloopt tussen
de werkzaamheden van groot onderhoud, een en ander zoals blijkend uit een
meerjarenonderhoudsplan. De kosten van groot onderhoud worden verwerkt ten laste van de
voorziening voor zover deze is gevormd voor de beoogde kosten.

Voor de medewerkers, die op 31 december 2007 in dienst waren, geldt dat na overlijden in
actieve dienst bij de NIHS aan de achterblijvende echtgenoot of geregistreerd partner een
jaarlijkse bruto uitkering toegekend (in maandtermijnen uit te betalen) ter grootte van maximaal
10% van het op het moment van ovetlijden geldende bruto salaris onder voorwaarden zoals
die zijn vastgelegd in de personeelsgids. Op basis van de actuariéle berekening is besloten dit
bedrag als p.m. te nemen.

Langlopende en kortlopende schulden
De langlopende schulden en kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen nominale
waarde. Het totaal bedrag van langlopende schulden heeft een looptijd van meer dan 5 jaar.

Opbrengstverantwoording

Opbrengsten uit dienstenverlening worden in de exploitatierekening verwerkt wanneer het
bedrag van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te
ontvangen vergoeding waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstverlening op balansdatum is
verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds gemaakte kosten en de kosten die
(mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te voltooien op betrouwbare
wijze kunnen worden bepaald. Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot
dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden bepaald, worden de opbrengsten
verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die worden gedekt door de
opbrengsten.

Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengst uit diensten onder aftrek van kortingen en
bonussen.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten
worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd.

Pensioenlasten

Ten aanzien van de pensioentoezeggingen wordt de jaarlijkse premiebetaling als last
verantwoord. Per jaareinde verschuldigde premies zijn als verplichting op de balans
opgenomen.

Akademie voor Jodendom ,

De lasten van de Akademie voor Jodendom zijn geconsolideerd opgenomen in deze rekening
en verantwoording. De Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge Amsterdam subsidieett alle
kosten van personeel die via de Akademie werkzaamheden verrichten. De samenstelling van

het bestuur van de Akademie en NIHS is gelijk.
Van 't Hul Aceanfaris on
Belastingadviseurs B.V.

14 JUNI 24
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TOELICHTING OP DE BALANS

MATERIELE VASTE ACTIVA

2018 2017
1. GEBOUWEN EN TERREINEN :
(zie voor specificatie bijlage II) € €
Stand per 1 januari
- Aanschafprijs 2.464.454 2.485.392
- Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -1.156.688  -1.108.382
Boekwaarde per 1 januari 1.307.766 1.377.010
Mutaties in de boekwaarde:
- Investering JCC toekomstige bouw/verbouw 25.257 8.600
- Desinvesteringen - -29.538
- Afschrijvingen boekjaar -74.166 -73.306
- Afschrijving desinvesteringen - 25.000
Stand per 31 december
- Aanschafprijs 2.489.711 2.464.454
- Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -1.230.854  -1.156.688
Boekwaarde per 31 december 1.258.857 1.307.766

De verzekerde waarde van de panden bedraagt € 19.046.351

Verkoop grond Diemen

Verkoop van twee percelen grond op de begraafplaats Diemen Een perceel grond van 5.418
vierkante meter (Diemen sectie A 5912) voor een bedrag van € 25.000 aan de Vereniging
Manage de Eenhoorn en een perceel (Diemen sectie A 778) van 2.580 meter en de “Diemer
driehoek” voor € 10.000 aan een particulier.

Indien het verkochte of een gedeelte daarvan aan derden in juridische of economische
eigendom wordt overgedragen komt 25% van de meerwaarde ten goede aan de Nederlands-
Israélietische Hoofdsynagoge Amsterdam, welke meerwaarde wordt berekend op basis van
de alsdan geldende waarde van de grond verminderd met de door koper betaalde koopprijs.
Ook geldt ingeval van een bestemmingswijziging dat vijfentwintig procent (25 %) van de
meerwaarde aan de Nederlands-Israélistische Hoofdsynagoge Amsterdam betaald moet
worden, waarbij dan de basis voor de nabetaling is de waarde na de wijziging. Voor het
perceel Diemen sectie A 5912 is deze clausule tot 31-12-2033 (15 jaar) van toepassing
terwijl voor Diemen sectie A 778 deze clausule tot 31-12-2043 van toepassing is (25 jaar)

I Yan "t Hul Acoougterts en
Belastingacvisetrs V.

14 JUN 7
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Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge
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2. INVENTARISSEN EN AUTOMATISERING

Stand per 1 januari
- Aanschafprijs
- Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen
Boekwaarde per 1 januari

Mutaties in de boekwaarde:

- Investeringen
Desinvesteringen
Afschrijvingen
Afschrijving desinvesteringen

Stand per 31 december
- Aanschafprijs
- Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen
Boekwaarde per 31 december

De investeringen zijn als volgt nader te specificeren:

Automatisering
Inventaris

FINANCIELE VASTE ACTIVA

3. LENINGEN

Joods Begrafeniswezen metaherruimte

2018 2017
€ €
53.310 58.954
-36.686 -41.792
16.624 17.162
3.069 9.081
-13.091 -14.725
-7.259 -9.619
13.091 14.725
43,288 53.310
-30.854 -36.686
12.434 16.624
2018 2017
€ €
3.069 -
- 9.081
3.069 9.081
2018 2017
€ €
53.546 53.546

Aan de vereniging Het Joodse Begrafeniswezen werd bij de aankoop van het perceel Ter
Kleef een renteloze lening verstrekt van € 53.546, waartegenover de Joodse Gemeente het
recht verkreeg op het gebruik van een metaherruimte in het rouwcentrum. Bij verkoop van
het perceel heeft de Joodse Gemeente recht op 1/9 van de opbrengst.

Yan 't Hul Acmtuﬁtmﬁa @
Belastingadvisewrs BY.

;‘1 4 JUN Kﬂ'i‘a‘s
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Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge
te Amsterdam

4. BLOTE EIGENDOMMEN 2018 2017
€ €

a. Mw. A. Baar-Salfeld 87.401 92.253

87.401 92.253

AD. A. MW. A. BAAR-SALFELD

In de bepalingen van deze nalatenschap is overeengekomen, dat als bloot-eigenaren
gerechtigd zijn de Vereniging Het Nederlands Kanker Instituut voor ¥4 gedeelte en de NIHS
voor % gedeelte. Volgens bepalingen van het testament van Mw. A. Baar-Salfeld hebben de
vruchtgebruikers (ultimo 2018: 1 persoon) jaarlijks recht op de vruchten (het rendement van
de effectenportefeuille) uit deze nalatenschap. Bij overlijden van de vruchtgebruikers vervalt
de nalatenschap aan de benoemde bloot-eigenaren.

2018 2017

€ €
Stand per 1 januari 92.253 90.451
Herwaardering -4.852 1.802
Stand per 31 december 87.401 92.253

Blote eigendommen worden gewaardeerd op de van toepassing zijnde fiscale
waarderingsregels, te weten art 21 SW 1956; art 5-10 Uitvoeringsbesluit SW 1956.

VORDERINGEN OP KORTE TERMIJN
5. MAROR

De vordering bestaat uit toegezegde bedragen en afgerekende projecten, waarvoor nog
geen definitieve beschikking is ontvenang
Periode Jaar 2018 2017
€ €
Herstel deuren Metaheirhuis Muiderberg >1 jaar 2018 2.789 -
Totaal 2.789 -

6. HEFFINGEN

Het verloop van de vorderingen uit hoofde van heffingen was in de afgelopen jaren:

2018 2017 2016 2015
€ € € €
Stand per 1 januari 442.029 490.875 478.439 536.440
Opleg 590.446 602.119 586.807 542.657
Ontvangsten -578.871 -650.965 -574.371 -600.658
Mutatie vooruit ontvangen bedragen -26.302 - - -
427.302 442.029 490.875 478.439
Voorziening ' -167.094 -144.159 -174.228 -184.666
Vordering heffingen 260.208 297.870 316.647 293.773

Aantal verzonden aanslagen 1.512 1.535

' Bedragen ouder dan 2 jaar worden voorzien

Ultsluitend vor Idegificatios
dostandan




Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge
te Amsterdam

OPENSTAAND SALDO AANSLAGEN UIT BOEKJAAR:

2011 en ouder

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Stand per 31 december

7. DIVERSE DEBITEUREN

Kasjroet (slagerijen/bakkerijen)

Grafgelden en onderhoud zerken

Diversen (administratieve dienstverlening derden)
Buitengewone leden

Eredienst

Onderwijs

Horeca-exploitatie

Sopa

Voorziening debiteuren

8. OVERIGE VORDERINGEN

Lopende interest obligaties, bank- en depositorekeningen

Vooruitbetaalde kosten
Dividendbelasting
Transitoria ultimo jaar

9. EFFECTEN

2018 2017
- € €
20.140 30.777
8.550 25.817
14.777 45.294
23.340 57.104
30.643 59.081
67.257 122.408
99.712 101.548
162.883 -
427.302 442.029
2018 2017
€ €
54.869 10.386
25.017 13.000
13.659 13.270
3.881 3.118
1.928 2.765
1.450 650
1.384 4.895
- -10
102.188 48.074
-7.500 -7.500
94.688 40.574
2018 2017
€ €
68.237 56.520
21.841 48.039
20.154 16.023
19.714 33.336
129.946 153.918

Een specificatie van de portefeuille per balansdatum is opgenomen in bijlage Il van dit
rapport. De effecten zijn in beheer bij de ABN-AMRO bank (specifieke mandaten).

Balanswaarde per 1 januari
Mutatie Liquide middelen
Aankopen en stock

Lossingen en Verkopen
Koersresultaat obligaties
Koersresultaat aandelen
Balanswaarde per 31 december

2018

2017

€

15.246.585
-603.905
1.126.819
-1.095.067
-144.42

€

11.156.807
369.113
5.230.138

- -1.977.742

e

4 JIN i
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Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge
te Amsterdam

10. LIQUIDE MIDDELEN

Per 31 december 2018 direct opeisbare aanwezige kas- en banksaldi.

11. EIGEN VERMOGEN

2018 2017
€ €
Vrije reserve:
Vrije reserve 12.835.793 8.509.099
Resultaat -369.044 -387.503
Verkoop grond 35.000 216.383
Koersresultaat -828.898 470.072
Gewijde voorwerpen - 3.981.744
Vrijval voorzieningen - 45.998
11.672.851 12.835.793
Bestemmingsreserve
Flora Roeper Stichting 128.393 128.393
128.393 128.393
Gewijde Voorwerpen'
Ontvangsten 17.500 -
Besteed 15.213 -
Ontvangsten 2.287 -
Joods Cultureel Centrum Amstelveen 679.199 747.245
Vrijval afschrijvingen -68.046 -68.046
611.153 679.199
Bestemmingsfonds
Sjoelgemeenschappen? 1.016.991 1.154.214
Besteding -171.501 -137.223
845.490 1.016.991
Bestemmingsfonds Maror - 2.190
Ontvangsten 1.864 -
Bestedingen - -2.190
1.864 -
Onderhoud graven eeuwigdurend recht’ 1.411.785 1.411.785
Bestedingen -19.940
1.391.845 1.411.785
Totaal 14.653.883 16.072.081

' Verkoop van oude (pasoel) thorarollen en voorhangen heeft plaatsvonden. Het rabbinaat
heeft aangegeven dat het bedrag besteed moet worden voor reservering van een nieuwe
thorarol of eventueel hoogst noodzakelijk reparaties aas andere gewijde voorwerpen.

2|n het kader van de garanties die zijn gegeven bij de invoering van NIHS 2.0 aan de
bestaande oorspronkelijke NIHS synagogen om tot 2023 garant te staan voor alle
gebouwkosten, zijn de te verwachten kosten afgezonderd van het vrije vermogen.

3Voor eeuwigdurend recht op onderhoud van een grafsteen (zover daarﬁo%@%éﬁﬁ%@ﬁ@%‘f& en
geen termijn waarover geamortiseerd dient te worden. Jaarlijks zullen de o‘é SHgRYIsourg B.V.

gemaakt zijn voor de graven met eeuwigdurend onderhoud in mindering vanhgt,jiiN| 2,
bestemmingsfonds worden gebracht. ]
Ultsluitend voor Idey Winatie-
L. doslginden



Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge
te Amsterdam

12. GROOT ONDERHOUD Stand Stand
31-12-2017 Dotatie/ Uitgaven/ 31-12-2018
overig vrijval
€ € € €
Eredienst (Synagogen)
Rav Aron Schuster 77.756 52.600 52.309 78.047
Lekstraat 19.267 - - 19.267
Amstelveen 88.778 22.500 41.532 69.746
185.801 75.100 93.841 167.060
Begraafplaatsen
Muiderberg 68.755 16.000 1.621 83.134
Diemen 33.832 20.000 17.009 36.823
Zeeburg/Overveen 787 0 0 787
103.374 36.000 18.630 120.744
289.175 111.100 112.471 287.804

De voorziening groot onderhoud dient tot egalisatie van kosten.

13. GRAFONDERHOUD BEPERKT RECHT 2018 2017
€ €
Beginstand 148.651 138.708
Nieuwe verplichtingen 36.900 9.943
185.551 148.651
Vrijval 1/50 deel -4.000 -
181.551 148.651

Het totaal aantal graven eeuwigdurend recht en graven beperkt recht dat thans aldus in
onderhoud is, bedraagt 2.121. (Met ingang van 1999 zitten in de telling ook de graven, die
kosteloos worden onderhouden door de Joodse Gemeente (matseiwot geplaatst door het
Joods Begrafeniswezen op graven van personen van wie er ten gevolge van de 2°
Wereldoorlog geen nabestaanden meer zijn). Sinds 2011 wordt de onderhoudstermijn
beperkt tot 50 jaar. Voor een eenmalige betaling van 45 keer het jaarbedrag wordt het graf
50 jaar onderhouden, waarna wederom voor 50 jaar een onderhoudsrecht gekocht kan
worden. Het deel van grafonderhoud beperkt recht met een looptijd langer dan 5 jaar betreft
€ 161.551.

14. LENING NATIONAAL RESTAURATIEFONDS

Per 1 november 1998 is een bedrag ad € 423.435 via Stichting Nationaal Restauratiefonds
gestort. De lening wordt via een 30-jarige annuiteit afgelost; de rente is voor de gehele
looptijd vastgesteld op 2,1%. Per 31 december 2018 bedroeg de restschuld € 168.677. In de
jaarrekening wordt de aflossingsverplichting 2019 verantwoord onder kortlopende schulden
en al in mindering gebracht op de restschuld per 31-12-2018

De aflossingsbedrag voor het komende jaar wordt onder de kortlopende schulden
verantwoord Het deel van de lening met een looptijd langer dan 5 jaar betreft € 87.202 De
aflossingsverplichting voor de komende 5 jaar zijn:

2019 €15.625 ' Van it Hul Acsourtants en
2020 €15.953 . Belastingadviseyrs B.V.
2021 € 16.288 od.

2022 €16.630 44 JUN 2Jf
2023 €16.979 Ultsluitend vaor idag’r Toatic-

dosleincan




Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge
te Amsterdam

15. HYPOTHEEK O/G

In de financiéle overeenkomst tussen NIHS en het NIK die op 23 december 1986 werd
gesloten, is bepaald dat het NIK voor onbepaalde tijd een lening van € 226.890 verstrekt. De
NIHS is over dit bedrag geen rente verschuldigd. In de nadien gesloten overeenkomst
ingaande 1 januari 2014 (de financiéle overeenkomsten hebben telkens een looptijd van vijf
jaar) is deze clausule overgenomen.

Bij verkoop van het gebouw Van der Boechorststraat 26 dan wel in geval van een
verzekeringsuitkering als gevolg van het ten dele of geheel tenietgaan van het gebouw zal
de verdeling van de meeropbrengst tussen NIHS Amsterdam en NIK als volgt worden
bepaald: '

Als meeropbrengst wordt verstaan de verkoopsom c¢.q. uitkering minus de oorspronkelijke
aanschafprijs en de oorspronkelijke verbouwingskosten van NIK en NIHS Amsterdam
gezamenlijk zijnde € 890.415

Het NIK zal van de meeropbrengst ontvangen een percentage van 25%, welk percentage is
berekend door de verstrekte hypotheek van het NIK te delen op de totale aanschaffingsprijs
en de oorspronkelijke verbouwingskosten. Tezamen met de uitbetaling van het aandeel in de
meeropbrengst zal de door het NIK verstrekte hypotheek op het gebouw worden afgelost.
Als zekerheid is hypotheek op het onroerend goed afgegeven. In de bestuursvergadering
van april 2015 is besloten het JCC te koop aan te gaan bieden en eventueel op zoek te gaan
naar aangepaste huisvesting. Het project is momenteel stilgelegd in afwachting van een
procedure die loopt tegen de Gemeente Amsterdam over het wel dan niet handhaven van
een monumentenstatus die is afgegeven op get gebouw. Afhankelijk van de uitkomst hiervan
zullen de mogelijkheden verder onderzocht worden voor een bestemmingsplanwijziging voor
de huidige locatie, renovatie dan wel verkoop. De gehele lening heeft een looptijd langer dan
5 jaar.

16. OVERIGE SCHULDEN 2018 2017
€ €

Vooruitontvangen kerkelijke bijdrage 129.697 - 156.000
Belastingen, loonheffing december 32.203 65.812
Nog te betalen kosten 26.219 44.491
Te betalen vakantiegeld 25.616 25,572
Transitoria einde jaar ' 22.420 34.198
Te betalen vakantiedagen 16.082 15.878
Aflossingsverplichting Nat. Restauratie Fonds 15.625 15.625
Vooruitontvangen opbrengsten 4.215 4.445
Transitievergoedingen - 54.586

272.077 416.607
'SPECIFICATIE TRANSITORIA EINDE JAAR 2018 2017

€ €
Overige 20.875 28.335
Waarborgsom parkeerkaarten 1.545 1.445
Project gehandicaptenonderwijs - 4.418
Totaal 22.420 34.198

Y Y HUl Asvouplants en
* Belastingasviseurs B.V.

T
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Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge
te Amsterdam

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN EN GESTELDE
ZEKERHEDEN '
Verplichtingen voor 1 jaar

€
Leasekosten auto’s 13.392
Huurkosten panden 18.012
Totaal jaarlijkse last 31.404

Geen van deze verplichtingen hebben een looptijd van langer dan 5 jaar.

De getaxeerde waarde van de gewijde voorwerpen in bezit van de NIHS, Amsterdam en
deels in bruikleen afgestaan aan het Joods Historisch Museum (JHM) bedraagt € 3.805.000.

AAN DE NIHS GERELATEERDE ORGANISATIES EN STICHTINGEN WAARVAN HET
BESTUUR DE BESTUURSLEDEN OF EEN DEEL DAARVAN AANWIJST:

NIISA

Oppenheim-Fischelfonds

F. Friedmann’s Stichting

Dames Stichting Cientje van Aalst

Stichting Mitswatenoe

Akademie voor Jodendom

OVERIGE VERMELDINGEN.

De volgende sjoelgemeenschappen aangesloten bij de NIHS (zelfstandige onderdelen van
het kerkgenootschap).

Sjoel Buitenveldert

Sjoel Amstelveen

Rav Aron Schuster (Jacob Obrecht)
Lekstraat

Sjoel West

Amos

Beth Shalom

Gerard Doustraat

Amestelland

De sjoelgemeenschappen hebben ieder hun eigen balans en exploitatierekening waarvoor zij
zelfstandig verantwoordelijk zijn.

Gebeurtenissen na balansdatum

Per 16-05-2019 is er een nieuw bestuur aangetreden bestaande uit:
R. Troostwijk, voorzitter

J. Markuszower. vice voorzitter

J. Schéachter, penningmeester

C. Kon, lid

D. Koekoek. lid

Yar 't Hul A@@.@' Wtants en
Belastingadvispurs BV.

Uitsluitend voo jdentificatie-
doslainden

35
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TOELICHTING OP DE EXPLOITATIEREKENING

17. Baten
(+=meer baten, - is minder baten)
Bijdrage per kostenplaats Werkelijk Begroting  Verschil Werkelijk
2018 2018 2018 2017
€ € € €
Secretariaat
Begrafeniswezen 130.854 161.250 -30.396 185.026
Exploitatie Van 61.767 61.900 -133 65.196
der Boechorststraat
192.621 223.150 -30.529 250.222
Identiteit
Rabbinaat 900 3.500 -2.600 2.069
Eredienst en mikwe 9.382 7.750 1.632 25.410
Onderwijs 6.393 6.000 393 5.650
16.675 17.250 -575 33.129
Communicatie en Ledencontact
Ledenservice en jeugdwerk 66.953 67.200 -247 72.284
' 66.953 67.200 -247 72.284
Financién
Kerkelijke bijdrage 579.659 625.000 -45.341 644.758
Administratie 16.330 13.600 2.730 20.292
Horeca 16.854 7.500 9.354 12.595
Diversen 589 - 589 21.290
613.432 646.100 -32.668 698.935
Resultaat primair proces 889.681 953.700 -64.019 1.054.570
Resultaat financiéle activa 278.259 544,995 -266.736 225.018
Resultaat normale
bedrijfsvoering 1.167.940 1.498.695 -330.755 1.279.588
Kasjroetvoorzieningen 269.591 270.375 -784 282.307
Resultaat 1.437.531 1.769.070 -331.539 1.561.895

|y 't Hul Asgeurants ox
§ Belastingadviseyrs B.Y:

144 JUNI Zijid
Ultsluitend voor ¢ ariifioatisr
L dosleinden
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Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge
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Specificatie baten Financién

Totaal van de borderellen

Creditnota’s

Betalingskorting

Korting sjoelleden

Bijdrage beveiliging

Bijdrage koepelleden

Per saldo opleg '

Mutatie voorziening dubieuze debiteuren
Inkomsten kerkelijke bijdrage leden
Inkomsten van honoraire leden

' De opleg is als volgt te specificeren naar boekjaar:

t/m 2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

Opslagen en beveiligingskosten

Aantal leden einde jaar

Aantal financiéle eenheden
gedurende het jaar

Gemiddelde opleg per financiéle
Eenheid

2018 2017 2016 2015
€ € € €
731.688 993.481 858.685 556.062
-5.750 - -5.983 -8.412 -13.405
-94.560 -90.600 -89.220 -
- -254.543  -106.470 -
-38.772 -38.556 -39.816 -
-2.160 -1.680 -27.960 -
590.446 602.119 586.807 542.657
22.935 30.068 10.439 -11.163
567.511 632.187 597.246 531.494
12.148 12.571 12.907 13.459
579.659 644.758 610.153 544.953
2018 2017 2016 2015
€ € € €
-3.627 -1.463 -1.928 -10.218
-2.693 -1.208 -1.704 -3.665
-2.884 -1.642 -2.783 -7.906
-2.811 -3.239 -5.922 -18.664
-2.770 -2.636 -6.019 -19.536
-3.910 -3.075 -9.289 602.646
-7.861 -2.654 877.918 -
-7.800  1.003.415 - -
759.824 - - -
725.468 987.498 860.273 542.657
-135.022 -385.379  -263.466 -
590.446 602.119 586.807 542.657
2.104 2.148 2.142 2.199
1.186 1.210 1.106 1.253
€498 €498 €530 €433

A pit
't Hul A@@?Uﬁ &l :
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Op hoofdlijnen (afwijkingen van + of -/- € 5.000 worden buiten beschouwing gelaten) zijn de
lagere baten ten opzichte van de begroting ad € 331.539 als volgt te verklaren:

MEER BATEN

Financién
Horeca Meer verhuur externe partijen (vnl. VU). €9.354

MINDER BATEN
Secretariaat

Begrafeniswezen Opbrengst grafgelden lager (-9). In 2017 is de € 30.396
boekingsmethode perpetueel onderhoud op advies
van de accountant aangepast. Jaarlijks valt nu 1/50
deel van de verplichtingen die voor 50 jaar zijn
aangegaan vrij en worden van de voor
eeuwigdurende vatbare graven op basis van
werkelijke tijdsbesteding de voorziening
verminderd. In de begroting werd nog 3%
opbrengst van de stortingen gerekend (-20).

‘ Financién
Kerkelijke Bijdrage Afname ledental, lagere klasse indeling door € 45.341
pensionering grote groep leden en verhoging
leeftijd waarop leden moeten gaan betalen naar 25
jaar (-26), meer betalingskorting (-10)

Beleggingen In de begroting wordt uitgegaan van een directe € 266.736
beleggingsopbrengst van 2,5%. Er is gekozen dat
de aandelenfondsen weinig directe
beleggingsopbrengsten zouden genereren maar
indirecte. De lagere directe opbrengsten worden
dan gecompenseerd door positieve koersresultaten
en de obligaties zijn laag rentend door de lage
rente stand wereldwijd. In tijden van positieve
koersresultaten levert dit per saldo een voordelig
resultaat op in tijden van koersdalingen zoals in
2018 levert dit een negatief resultaat op.

'fﬂ?) af
BV,

ount
an 't Hul Act
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LASTEN
(+=meer lasten, - is minder lasten)
Bijdrage per kostenplaats Werkelijk Begroting Verschil Werkelijk
2018 2018 2018 2017
€ € € €
Secretariaat _
Begrafeniswezen 229.966 227.382 2.584 215.311
Facility Management,
secretariaat 146.875 143.715 3.160 190.067
Exploitatie Van 125.167 137.429 -12.262 139.276
der Boechorststraat
502.008 508.526 -6.518 544.654
Identiteit
Rabbinaat 136.442 129.946 6.496 125.523
Eredienst en mikwe 75.319 120.904 -45,585 139.690
Onderwijs 17.035 47.018 -29.983 9.225
228.796 297.868 -69.072 274438
Communicatie en Ledencontact
Ledenservice en jeugdwerk 65.209 76.082 -10.873 179.405
Promotie 25.704 13.500 12.204 38.827
90.913 89.582 1.331 218.232
Financién
Administratie 224.628 208.633 15.995 195.634
Horeca 8.519 3.801 4.718 8.386
Diversen 78.201 91.000 -12.799 170.126
311.348 303.434 7.914 374.146
Resultaat primair proces 1.133.065 1.199.410 -66.345 1.411.470
Resultaat financiéle activa 59.898 105.150 -45,252 68.046

Resultaat normale

bedrijfsvoering 115.596 1.479.516

1.192.963 1.308.559

Kasjroetvoorzieningen 334.004 301.030 32.974 313.955
Sjoelgemeenschappen 213.636 210.000 3.636 111.571
Outreach 65.972 50.000 15.972 -
Resultaat 1.806.575 1.869.589 -63.014 1.905.042

yam W Hul ﬁs@@‘@um te en
B@\@@;’ﬂﬂg&d\nsew
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Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge

te Amsterdam -

Op hoofdlijnen (afwijkingen van + of -/- € 5.000 worden buiten beschouwing gelaten) zijn de
lagere lasten ten opzichte van de begroting ad € 63.014 als volgt te verklaren:

MEER KOSTEN

Rabbinaat

Promotie

Administratie

Kasjroetvoorzieningen

Qutreach

MINDER KOSTEN

Exploitatie Van der

Boechorststraat

Eredienst en mikwe

Onderwijs

L.edenservice en
jeugdwerk

Diversen

Identiteit
Inhuren externe dayaniem t.b.v. Din Thora en
Gittien.

Communicatie en ledencontact
Aanvullende werkzaamheden website (+8),
uitgifte papieren Hakehilla (+4).

Administratie

Verandering boekingsmethode accountantskosten
van kasbasis naar kosten nemen in jaar waar de
controle betrekking op heeft.

Overig

Door strengere wetgeving extra medewerkers
nodig bij slacht van gevogelte en grootvee (+28)
meer reiskosten door verplaatsing van plaatsen
waar geslacht kon worden (+5).

Meer activiteiten tegen hogere kosten gedaan. Zie
de samenhang met minder kosten Communicatie
en Ledencontact.

Secretariaat
Minder klein onderhoud en reparaties (-13)

Identiteit

Minder Sjoelgebondenkosten o.a.door lagere
energiekosten wegens teruggave
energiebelasting over meerdere jaren.

Lagere kosten ontwikkelen en projectleiding
digitaal onderwijs.

Communicatie en Ledencontact
Verschuiving interne activiteiten naar Outreach
en beperkt aantal uren ondersteuning voor de
pastoraal werker.

€6.496
€12.204

€15.995

€32.974

€15.972

€12.262

€ 45.585
€ 29.983
€10.873

€12.799

owouptarts 8
advisgurs B:V:

44 JN 70

Financién
Minder externe adviezen (-10), lagere kosten 4 Wl
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Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge

te Amsterdam
18. PERSONELE KOSTEN

Lonen incl. vakantiegeld
Assistentie extern

Sociale lasten
Pensioenlasten

Bijkomende personeelskosten
Vervoerkosten

Aantal fulltime equivalenten (FTE’s)

Begrafeniswezen
Financién

Exploitatie Horeca/Van der Boechorststraat

Management, secretariaat
Eredienst en mikwe
Rabbinaat

Ledenservice

Onderwijs

Kasjroetvoorzieningen
Gemiddeld jaarloon

Gemiddeld maandloon incl.
vakantiegeld

Werkelijk  Begroting Werkelijk
2018 2018 Verschil 2017
€ € € €
636.647 622.344 14.303 674.830
141.420 153.300 -11.880 122.533
91.357 96.417 -5.060 105.079
78.196 83.429 -5.233 63.103
21.877 24.850 -2.973 122.802
45.919 33.360 12.559 42.244
1.015.416  1.013.700 1.716  1.130.591
Werkelijk Begroting Werkelijk
2018 2018 2017
1,0 1,0 1,2
1,9 1,9 1,9
0,9 0,9 1,1
1,6 1,5 1,7
1,0 1,2 0,8
1,1 1,3 1,5
0,6 0,5 1,0
0,3 0,2 0,2
8,4 8,5 9,4
2,7 3,0 2,1
11,1 11,5 11,5
€57.355 €54.117  €58.680
€4.425 €4.175 €4.527

- Bestuursleden ontvangen geen honorering voor hun werkzaamheden.

De afwijkingen ten opzichte van de begroting 2018 zijn op hoofdpunten als volgt te verklaren:

- NIHS hanteert de salarisschalen van de Protestantse Kerk Nederland Per 1 juli zijn de
salarissen met 3 % omhoog gegaan per 1 januari 2019 krijgt men er 450 euro bruto
eenmalig bij, per 1 juli 2019 komt er 2% bij en per 1 januari 2020 weer 2%. In totaal komt
dat op tot 7% de komende anderhalf jaar. De CAO gaat in per 1 januari 2018 en loopt tot

1 juli 2020.

- Hogere vervoerskosten wegens slacht op diverse plaatsen in Nederland en Belgié terwijl
van een leaseauto het contract doorliep tot november 2018 terwijl de werknemer uit
dienst is en de kosten niet begroot waren.

19. ORGANISATIEKOSTEN

Algemene organisatiekosten
Bestuurskosten
Automatiseringskosten

Werkelijk  Begroting Werkelijk
2018 2018 Verschil 2017
€ € €
132809 118541  14.268 116780
37146 47.500  -10.35 Egmﬁf;ﬁé%ﬁ%gﬁ v
27.816 __ 14300 _  13.516"
14 JUN| 20
197.771 __ 180.341 17.430 ' " 194.743
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Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge

te Amsterdam

De voornaamste afwijkingen zijn:

Algemene organisatiekosten:

- Verandering boekingsmethode accountantskosten van kasbasis naar kosten nemen in
jaar waar de controle betrekking op heeft.

Bestuurskosten:
- Minder externe adviezen.
Automatisering

- Aanvullende werkzaamheden website.

20. SPECIFIEKE KOSTEN

Algemeen

Sjoelgenonden kosten t.b.v.
reservering

Bijdrage federatiesjoels

Kidoesjiem

Joods Community Center/Outreach
Publiciteit

Tikwatenoe

Bij Leven en Welzijn

Horeca

De voornaamste afwijkingen zijn:

Algemeen:

- Hogere kosten Mikwe wegens veelvuldige storingen.
- Noodzakelijke aanpassingen Eroev.

Kidoesjiem:
Verdeling bedragen Kidoesjiem:

Minjan Zuid-Oost

Joods Community Center/outreach

Werkelijk  Begroting Werkelijk
2018 2018 Verschil 2017
€ € € €
68.167 64.000 4.167 112.065
- -194.470 - -
213.636 210.000 3.636 111.571
263 - 263 218
82.929 66.200 16.729 58.056
5728 2.000 3.728 3.086
9.385 15.000 5.615 14.500
19.728 15.400 4,328 14.794
2.868 750 2.118 2772
402.704 178.880 29.354 317.062
Werkelijk Begroting Werkelijk
2018 2018 Verschil 2017
€ € € €
263 - 263 218
263 - 263 218

- Outreach kosten die apart door de RVT waren geaccordeerd (50K) plus activiteiten
SOPA afdeling zijn in totaliteit hoger dan begroot. Onderstaand de kosten per project

Activiteit Kosten in €
One Shabbat project | 32.399
Jom Hatsmaoet 11.209
Verkiezingsdebat 6.646
High tea en eat en meet 6.028 W
Rosh Hashana boekje en magneten 5.605 Vian ' Hul Asesu "“T"‘m‘”\?m
Young Familiy Day 5.089 Pelastingadviseprs B.V.
Slichotdienst 3.595 .
Lezingen 2.845 44 JUNL 7
Chacham Zwi symposium 2.760
Soekot 2.500 Utsluttend voo gniificatie-
Bezoek Sofeer 1.400 doelaindan
Divers 2.853

82.929 |
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Tikwatenoe

- Op basis van de ingediende begroting NIK is er een maximaal verdelingsbedrag
afgesproken tussen de diverse ressorten. De definitieve kosten worden achteraf bepaald
op basis van werkelijk uitgevoerde activiteiten.

Horeca:
Onderstaand overzicht geeft het verloop weer van de horeca-exploitatie gedurende de
afgelopen vijf jaren:

2018 2017 2016 2015 2014
€ € € € €
Buffetontvangsten en
huren 16.854 12,595 17.597 28.318 53.783
Inkoop/huur goederen 2.481 2.445 2.392 7.462 21.326
Brutomarge 14.373 10.150 15.205 20.856 32.457
Kosten 6.038 5.941 5.237 10.327 7.547
Netto marge 8.335 4.209 9.968 10.529 24.910
Marge in % van de 49 33 57 37 46
omzet '
21. HUISVESTINGSKOSTEN Werkelijk  Begroting Werkelijk
1) 2018 2018 Verschil 2017
€ € € €
Huur 18.775 19.900 -2.125 24,277
Energie 80.976 92.720 -11.744 96.577
Lasten gebouwen 1) 272.742 278.900 -6.158 280.696
Bijdrage koepelleden
sjoelgemeenschap -2.160 - -2.160 -1.680
370.333 391.520 -22.187 399.870

1) In de uitgaven zit een afschrijvingsbedrag van € 68.046 opgenomen van het JCCA die ten
laste komen van de bestemmingsreserve aankoop/bouw Joods Cultureel Centrum
Amstelveen

Energiekosten
- Lagere energiekosten o.a. door teruggave over meerdere jaren energiebelasting.

Yanr % Hul Asesurinms ai
Belastingadviseuys B.Y,

144 JUNI 20y
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22. BELEGGINGEN Werkelijk Begroting Werkelijk
2018 2018 Verschil 2017
Uitgaven € € € €
Kosten beleggingen/rente Nat.
Restauratiefonds/Provisie rentmeester 59.898 58.500 1.398 50.346
Dotatie voorzieningen - 46.650 -46.650 62.085
59.898 105.150 -45.252 112.431
Inkomsten
Pacht 21.068 19.995 1.073 21.885
Effecten 256.149 524.000 -267.851 199.003
Bankrente 1.042 1.000 42 4.130
278.259 544,995 -266.736
225.018
Saldo 218.361 439.845 -221.484 112.587
23. UITSPLISTING
KOERSRESULTAAT
Ongerealiseerd -828.648 - -828.648 425.255
Gerealiseerd , -250 - -250 44.817
-828.898 - -828.898 470.072
BESTEDING NIISA SUBSIDIE
€ € € €
Personeel 38.017 41.882 -3.865 105.425
Activiteiten 82.929 66.200 16.729 58.617
Overige 850 3.000 -2.150 863
Uitgaven sociaal pastoraal werk 121.796 111.082 10.714 164.905
Subsidie NIISA -63.750 -64.000 250 -63.750
Tikwatenoe 9.385 15,000 -5.615 14.500
Overige bijdragen en subsidies -3.203 -3.200 -3 -8.534
Bijdrage NIHS 64.228 58.882 5.346 107.121
Amsterdam, 14 juni 2019/11 Siewan 5779
Ruben Troostwijk Jehoeda Schachter

Voorzitter

Penningmeester

Yai ¥ bul Aueoumy \nm an
. Belastingadviseurs B.Y.

14 JUNI 20y
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OVERIGE GEGEVENS:

- De controleverklaring is vitgebracht door Van 't Hul Accountants en
Belastingadviseurs B.V. bevindt zich aan het einde van dit hoofdstuk.

- Het resultaat is als volgt toegerekend:

Het resultaat is als volgt toegerekend:

Werkelijk Begroot  Werkelijk
2018 2018 2017
€ € €
Toevoeging/Onttrekking
aan vrije reserves
Resultaat -369.044 161.951 -387.503
Verkoop grond 35.000 - 216.383
Koersresultaat -828.898 - 470.072
Verkoop gewijde - - 3.981.744
voorwerpen
Vrijval - - 45.998
onderhoudsvoorziening
-1.162.942 161.951 4.326.694
Onttrekking/toevoeging
aan bestemmingsfonds 1.864 - -2.190
Maror
Onttrekking/toevoeging
aan bestemmingsfonds 2.287 - -
Gewijde voirwerpen
Onttrekking
aan bestemmingsfonds
Sjoelgemeenschappen -171.501 -194.470 -137.223
Ontrekking
Bestemmingsfonds
Synagoge Amstelveen -68.046 -68.000 -68.046
-1.398.338 -100.519  4.119.235
ot i MU Ageeurtants en
Vagmmingﬂd""% s BY.
44 JUN 205y
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het Bestuur en de Raad van Toezicht van de Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge Amsterdam

A. VERKLARING OVER DE IN DE REKENING EN VERANTWOORDING OPGENOMEN JAARREKENING
2018

Ons oordeel ’
Wij hebben de Rekening en Verantwoording 2018 van Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge Amsterdam
te Amsterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in deze rekening en verantwoording opgenomen jaarrekening een getrouw beeld
van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge
Amsterdam per 31 december 2018 en van het resultaat over 2018 in overeenstemming met de in Nederland
geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2018;

2. de exploitatierekening over 2018; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'. :

Wij zijn onafhankelijk van Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge Amsterdam zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

B. VERKLARING OVER DE IN DE REKENING EN VERANTWOORDING OPGENOMEN ANDERE
INFORMATIE

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat de rekening en verantwoording andere
informatie, die bestaat uit:

- bestuursverslag;
- overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat,

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwikingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Stantuatid-id\agaygtants eh
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de Riesioammygeurs B.Y.

14 JIN 4018
6
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Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag en
de overige gegevens in overeenstemming met RJ-Richtlijn 640.

C. BESCHRIJVING VAN VERANTWOORDELIJKHEDEN MET BETREKKING TOT DE JAARREKENING

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven. In dit
kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht
om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg
van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur
de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft
om het kerkgenootschap te liquideren of haar werkzaamheden te begindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
organisatie haar werkzaamheden in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische
voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

- hetidentificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat
als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aan\\;gﬁrqtp_ﬁﬁ VEDSs on
het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen eng Lﬂgﬁ’v
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in contan|te|t
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zullﬁjé{mpl)ﬁn gm
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtinge
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jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een organisatie haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Wilnis, 14 juni 2019

Van 't Hul Accountants en Belastingadviseurs B.V.

J.G. van 't Hul
Accountant-Administratieconsulent

Van 't Hul Aeeguniants e
Belastingadviseurs B.v.
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Bijlagen
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BIJLAGE I

SAMENSTELLING DAGELIJKS BESTUUR

Het Dagelijks Bestuur was per 31 december 2018 als volgt samengesteld:

D.S Brilleslijper Voorzitter

R. Troostwijk - Vice-voorzitter
A. Israels Secretaris

C Kon

G. van Maarsen

GEURIANLS B0
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BIJLAGE Il

SPECIFICATIE GEBOUWEN EN TERREINEN

Gebouwen Eredienst

Amsterdam

Amstelveen

Heinzestraat 1-3 soeka
Max Havelaarlaan 435

Gebouwen/terreinen Begraafplaatsen

Diemen Ouddiemerlaan 146
Muiderberg  Googweg 6

Muiderberg ~ Weiland voor uitbreiding
Overveen Begraafplaats en duingrond
Zeeburg Begraafplaats
Beleggingsobjecten

Muiderberg  Wei- en bouwland

Overige

Amsterdam  Van der Boechorststraat 26
Amsterdam  Werkruimte sjocheet
Amsterdam  JCC Nieuwbouw/verbouw
Amsterdam  Van der Boechorststraat 26, Keilem mikwe

2018 2017

30.800 35.201
968.067  1.036.113

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1.815 1.815

226.890 226.890
6.020 7,740
25.257 -

1 1

1.258.857  1.307.766

ouppants on
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Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge
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BIJLAGE Il
SPECIFICATIE EFFECTEN PER 31 DECEMBER
2018 2017
€ % - € %
Aandelen 7.236.919 52 8.248.799 54
Obligaties 6.313.110 46 6.093.524 40
Liquide middelen 300.357 2 904.262 6
Beurswaarde beleggingen 13.850.386 100 15.246.585 100
OBLIGATIES
% Fondsnaam periode Nominaal €
) beurskoers Beurswaarde
31-12-2018 31-12-2018 31-12-2018
1,000 Belgie 2016-26 510.000 € 103,89 529.839
1,000 lerland 2016-26 300.000 € 103,02 309.060
2.600 Belgie 2014-24 350.000 € 113,68 397.880
2,625 Bank Ned Gemeenten 2010-20 150.000 € 105,07 157.598
2,75 European Economic Union  2012-20 390.000 € 109,90 428.591
3,000 Frankrijk treasury bond 2012-22 300.000 € 111,16 333.480
3,375 Caisse d amort dette soc 2010-21 177.000 € 108,69 192.381
3,600 Kred Wiederaufbau 2006-21 169.000 € 109,76 185.486
3,500 Ned. Waterschapsbank 2011-21 260.000 € 107,86 280.436
3,875 Bank Ned Gemeenten 2009-19 50.000 € 103,64 51.820
3,9 lerland Bond 2013-23 360.000 € 116,70 420.120
4,000 Belgié 2006-22 250.000 € 114.25 285.625
4,125 Nordheim-Westfalen 2007-22 151.000 € 115,21 173.967
4,625 European Invest. Bank 2004-20 130.000 € 106,61 138.587
Ssga euro sustain.Cp Bda 239.000 € 10,16 2.428.240
Totale beurswaarde per 31 december 2018 6.313.110
AANDELEN, AANDELENBELEGGINGSFONDSEN EN GELDMARKTFONSEN
Valuta Beurs- Beurs-
Aantal Fondsnaam Koers Waarde
€
2.230 Northern Trust Europe Esg Eq ldx B Dis € 964,53 2.150.895
3.010 Northern Trust World Esg Eq Idx B Dis € 1.213,91 3.653.870
45.755 Northern Trust Real Estate Esg ldx € 9,25 423.231
5.120 Northern Trust EM Mrkts Esg eq idx C Cap € 131,10 671.237
4.600 Barclays roll yield commodities acc. € 73,41 337.686
Totale beurswaarde per 31 december 2018 7.236.919
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Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge
te Amsterdam
BIJLAGE IV : AKADEMIE VOOR JODENDOM
BALANS PER 31 DECEMBER
GRONDSLAGEN YOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten
worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd.

De samenstelling van het bestuur van Akademie voor Jodendom is gelijk aan die van de De
Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge Amsterdam.

ACTIEF 2018 2017

€ €
VASTE ACTIVA
ACTIVA 0 0
TOTAAL ' | 0 0
PASSIEF
KAPITAAL 0 0
TOTAAL 0 0

STAAT VAN BATEN EN LASTEN

BATEN 2018 2017
€ €
Overgebracht van NIHS , 60.460 57.029
60.460 57.029
LASTEN
Salariskosten 51.283 49.306
Sociale lasten 9177 7.723
60.460 57.029
De bijdrage NIHS is als volgt onderverdeeld:
Administratie 16.038 14.829
Eredienst 15.760 14.025
Kasjroet 1.842 13.822
Van der Boechorststraat 11.996 9.467
Begrafeniswezen 14.824 4176
Horeca - 710
60.460 57.029
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